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SUNUS

Icinde bulundugumuz zaman, yenilikler ve degisim noktasinda stirekli giincel
kalma ihtiyacini beraberinde getirmektedir. Meydana gelen degisim ve yeniliklere
uyum saglamak; miumkin oldugunca da degisimlerin 6nctisi olmak bilingli ve

sistemli bir stirecle elde edilecektir.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecekte varmak istedikleri hedeflerine
yonelik olarak gerekli olan tiim stireci kapsamas1 bakimimdan 6nemli ve gerekli bir
husustur. Planlama, stirekli iyilestirme, kalitenin ve kapasitenin arttirilmasi, kaynak
planlamasi, raporlama faaliyetlerinin bir arada ytirttiilmesi gibi genel ve sistemli bir

stire¢ olmas1 nedeniyle vazgecilmez bir 6neme sahiptir.

Yeni bir plan doneminde gerceklestirilmesi diistuniilen tiim amag ve
hedeflerde; yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerimizin ortak bir ¢aba gostermesi
btiytik 6nem arz etmektedir. Plan stirecinde tim paydaslarin ortak bir dil
olusturmalari, toplumun ve bireylerin beklentilerinin karsilanmasini saglayacag: gibi;
okuyan, arastiran, tireten ve yeniligin takipgisi nesillerin yetismesine de onciiliik

edecektir.

Cankir1 11 Milli Egitim Miudirligi'ntiin 2015/2019 yili Stratejik Planindaki
hedeflerin gerceklestirilecegine inaniyor, Milli Egitim Miudiirliigii'niin yonetici ve
calisanlar ile stratejik planin hazirlanmasina katki saglayan tiim planlama ekibini

tebrik ediyor, ttim ekibe basarilar diliyorum.

Vahdettin OZCAN
Cankir1 Valisi



GIRIS

Egitimde gozetilmesi gereken en 6nemli husus insanin kiymetinin her seyin
tsttinde tutulmasidir. Merkezine bireyleri aldigimiz egitim sisteminden en tst
boyutta fayda saglanabilmesi igin stratejik adimlarin atilmasi ve bir yol haritasi
olusturulmasi gerekli ve ©Onemli bir husustur. Stratejik planlama stirecinde
olusturacagimiz yol haritast egitimin yapi, siireg, hedef ve islev boyutlarim
kapsayacak sekilde olusturulmalidir. Bu sekilde yapacagimiz calismalar ile ilimizin
egitim seviyesinin gelisimine katki saglayacak stratejik planlama siirecini olusturmus

olacagiz.

Kurumlarimizin basarisi, degisim ve yeniliklerin yakin takipgisi olmalar: ile
dogru orantiidir. Bu anlamda degisimi yonetmek isteyen okul ve kurumlarimizin
yeni plan donemine iliskin hazirlayacaklar: etkin, gercekgi, ileriyi gorebilen sistematik

ve planl diistince dogrultusunda hareket etmeleri gerekmektedir.

5018 Sayili Kanun kapsaminda hazirlanmasi hiikme baglanan stratejik
planlarin tim okul ve kurumlarimizca gorev anlami tasimasinin disinda; sistemli ve
planli calismanin geregi olarak algillanmakta olduguna inancim tamdir.
Miidirligtimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan yoneticilerimize, ¢alisanlarimiza ve stratejik plan
calisma ekiplerine tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanacag: timidiyle tim

personelimize basarilar diliyorum.

Yusuf YAZICI

11 Milli Egitim Miidiirii
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BOLUM I STRATE]I'K PLAN HAZIRLAMA SURECI
1.STRATEJIK PLANIN HUKUKI DAYANAKLARI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 10.12.2003 tarihinde
yaymlanarak stratejik planlamayi tiim kamu kurumlar1 icin yasal zorunluluk haline

getirmistir.

Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olcttlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimni iceren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlar: icin bir zorunluluk haline
geldigini agiklamaktadir. Bu madde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarint1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar” denilmektedir.

Cankir1 Il Milli Egitim Mudrligi MEB 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik
Planlama Genelgesi kapsaminda 2015-2019 stratejik plan hazirlama c¢alismalarina

baslamustir.

2.HAZIRLIK CALISMALARI
Stratejik plan ekip tiyelerinin belirlenmesinde esas olarak kisilerin etki, etkilenme,

bilgi ve ilgileri dikkate alinmistir. Olusan grupta bitiin birimlerin temsil edilmesi
saglanmistir. Her birimden gorevlendirilen personelin yeterlilikleri belirlenerek stratejik

planlama calisma grubu olusturulmustur.

Stratejik plan hazirlama calismalarinda énemli olan planlamanin planlamasinin tam
olarak hazirlanmasi ve siirece miimkiin oldugunca daha az problemle girilmesidir.
Stratejik plan hazirlik siirecleri bu agidan degerlendirildiginde okul ve kurumlarda ekipler
olusturularak; stirecle ilgili okul ve kurumlara egitimler verilerek; el kitaplar1 hazirlanarak

planlamaya dair tiim soru isaretleri ilimizde giderilmeye calisilmustir.

Kurumun biitiin ¢calisanlarma 2015-2019 Stratejik Planlama calismalarinin basladigi
web sitemiz aracilig1 ve resmi yazi yoluyla duyurulmustur. Katilimci bir anlayisla stratejik
plan olusturabilmek adma oncelikle {ist yonetimin destegi saglanmis ve calismalar

toplantilar yoluyla paylasima ve destege acik hale getirilmistir.
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Planlama siirecinin organizasyonu, kurumun planlama asamasinda belirlemis
oldugu hedeflere ulasmak tizere uygun bir organizasyon yapisinin olusturulmasi stirecidir.
Planlama islevinin basarili bir sekilde uygulanmasi, organizasyon calismalarinin
basarisinda kritik 6nem tasimaktadir. Planlarin uygulamaya konmasi ve belirlenen
amaglara ulasilabilmesi i¢in uygun bir calisma ortammnin, galisma iliskilerinin kisaca
organizasyon yapisinin olusturulmasi gerektiginden, ekipler segilirken kisilerin kurumlar:
temsil yetenegi, planlama stirecine iliskin deneyimleri ve isbirligi icinde hareket edebilme
gibi ozellikleri dikkate alinmistur.

Stratejik plan ¢alismalarmin etkinliginin saglanmasi adina ist yonetim calismalara
biiyiik 5nem vermis ve bu anlamda da il Milli Egitim Miidiirti bagkanhiginda, stratejik plan
calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve caligmalar1 yonlendirmek tizere “II
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur. Il MEM Stratejik
Plan Ekibi 2015/2019 stratejik plan hazirlama stirecinde kurumumuzun ttiim alanlari ile
koordinasyonu, bilgi alisverisini saglayip; tst kurula gerekli bilgi ve belgeleri sunmak
tizere kurulmustur.

Tablo 1: Il Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama Ust Kurulu

Yusuf YAZICI Il Milli Egitim Mddiri

Ismail COBAN Maarif Miifettisleri Baskani
Halim HICIPLI 11 Milli Egitim Midiir Yardimcist
Turgut UNAL 11 Milli Egitim Midiir Yardimcist

Orhan Kemal KARAKUS  Strateji Gelistirme-Destek Hizmetleri Sube Miidiiri

Din Ogretimi-Orta Ogretim-Ozel Egitim ve Rehberlik Sube

Bayram CAN
Mudurt
Muammer OZTURK Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Miidiirii
. ) Mesleki ve Teknik Egitim-Hayat Boyu Ogrenme Sube
Ali YUZDEMIR
Mudiru
Oguz CESUR Insan Kaynaklar1 ve Ozel Ogretim Hizmetleri Sube Miidiirii
Mustafa SAHIN Temel Egitim Hizmetleri-Bilgi Islem Sube Miidiirii
Tahsin YILMAZ Yaprakli Ilge Milli Egitim Miidiirii

Hiiseyin KANTAS Korgun Ilge Milli Egitim Mud{irt


http://cankiri.meb.gov.tr/www/bayram-can/idari_personel/25
http://cankiri.meb.gov.tr/www/bayram-can/idari_personel/25
http://cankiri.meb.gov.tr/www/oguz-cesur/idari_personel/15

2.2.2. Il MEM Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

I Milli Egitim Mudiirligi Ar-Ge birimi yoneticisi bagkanliginda, MEM yiiriitiilen tim
Stratejik Plan galigmalarinin koordinasyonunu saglamak iizere “Il MEM Stratejik Plan

Koordinasyon Ekibi” kurulmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Ad1 Soyad: Unvani Gorevi
Orhan Kemal KARAKUS Sube Miidiiri Baskan
Sinan OZLU ARGE Birimi Stratejik Plan Koordinatori

Zehra KAVAK ARGE Birimi Stratejik Plan Ekip Uyesi

2.2.3. 11 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan Ekibi

Stratejik planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve tist kurula belirli
donemlerde rapor sunmalk, tist kurul onerileri dogrultusunda calismalar: yiirtitmek tizere

“I1 MEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar verilmistir.

Tablo 3: Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi

Orhan Kemal KARAKUS I1 Milli Egitim Sube Muidiirii
Sinan OZLU Stratejik Plan Koordinatorii

Hiiseyin ONEM

Zehra KAVAK Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Uyesi
Hasan TOSUN Temel Egitim Hizmetleri
Yurdagiil ESKIZENGIN Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
Sule DEMIRAY Hizmet Ici Egitim Hizmetleri
Fatih ACAR Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Fahrettin OZTURK Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Nuray YILMAZ Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Makbule KAYA Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Yusuf KORKMAZ Strateji Gelistirme Hizmetleri
Giiven YURTOGLU Temel Egitim Hizmetleri
Gryasettin AKYEL Hukuk Hizmetleri
Mustafa SERT Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri
Miyase TOPCU Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hizmetleri
Kadir YALLIC Destek Hizmetleri
Ugur COSGUN Destek Hizmetleri
Ibrahim ALTINTAS Insaat ve Emlak Hizmetleri

Ozel Biiro
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2015/2019 stratejik planlama stirecine iliskin calismalar:t kurumlarinda ytirtitmesi
gerekli olan tiim okul ve kurumlarin tespiti yapilarak; stirece miimkiin oldugunca daha
once calisma yapanlarin disinda da katilimc belirlenerek stratejik plan kavrami daha genis
bir tabana verilmeye calisiimistir. Bu agidan okul ve kurumlarda belirlenen ekip tiyeleriyle
stratejik planlamaya iliskin teorik ve uygulamali egitimler verilmeye calisilmistir.

Stratejik plan hazirlama programi, Cankir: Milli Egitim Muduirlugiti Stratejik Plan
Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmaistir.

Oz degerlendirme ve c¢evre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklagim
benimsenmistir.

Stratejik planlama siireci misyon ve vizyon dogrultusunda gergeklestirilen bir stiregtir. Bu
stire¢ (G) gucli ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve (T) tehditlerin belirlenmesi hususuna
dayanmakta olup; bunlara bagl olarak stratejiler ve hedefler olusturulmaktadir.

Bu kapsamda kurumun gerceklestirecegi calismalarin stratejik planin vizyonu, misyonu,
amag ve hedefleri ile uyumlu olmasini saglayacak bir yaklasim icerisine girilmistir.
Kurumumuz belirlenen hedefler dogrultusunda eylem planlar1 olusturarak yapilmasi
gereken proje ve faaliyetlerini ortaya koyarak; hangi faaliyet ve projenin takibini kimin

yapacagy, siiresi, maliyeti gibi durumlari ortaya koyacaktur.

Stratejilerin belirlenmesi agamasinda gerek Stratejik Planlama Ust Kurulunun
gerekse i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmis, her bir katilimcinin fikri analitik ve somut

olciitlerle degerlendirildikten sonra planimiza dahil edilmistir.

Yapilan toplanti, anket ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler {ist politika
belgeleri ile iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol
gosteren kilavuz yaymlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin
belirlenmesinde somut ve makul bir yol izlenmistir. Elde edilen fikirleri Stratejik Planlama
Ekibi puanlamis ve Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan énceliklendirilerek SWOT (GZFT)
analizine yansitilmistir. GZFT calismasinda kullanilan i¢ paydas ve dis paydas anketleri

durum analizi raporunda yer almaktadir. (Bkz. Durum Analizi Raporu Sayfa:68)

3. IL MILLI EGITIM MUDURLUGU SP ZAMAN PLANI
Stratejik plan calismalar1 bakanhigimizin Cankirt 11 Milli Egitim Midirligia MEB

16.09.2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda baslamustir.

Bu kapsamda 01.10.2013 tarihinde kurulan ekip ve tist kurulun bilgilerinin ve galisma



-6-

planinin Strateji Gelistirme Baskanligi'na bildirilmesi saglanmus, ekip ve kurul tyelerinin
stratejik planlama konusunda hizmetci egitimden gecirilmesi 25-26.02.2014, 04-05.03.2014,
11-12.03.2014 tarihlerinde saglanmustur.

Durum analizi calismalarina yonelik olarak 2014 yilinmm Ocak aymda okul
idarecilerinin katilmi ile GZFT c¢alismasit gergeklestirilmistir. 2014 Mayis ayinda

paydaslarimiza yonelik anket calismalar1 diizenlenmistir.

Stratejik planin gelecege bakis asamasinda Strateji Gelistirme Baskanligi’'mizin
yeniden belirlemis oldugu takvim cergevesinde 2014 Kasim ayinda bakanligimizin mevcut
durumu ve yeni zaman planina gore bilgilendirme yapilmistir. Bakanligimizin olusturmus
oldugu tema basliklar1 kapsaminda kasim, aralik, ocak aylarinda; amag, hedef, performans
gostergeleri olusturma calismalar1 yuratiilmistiir. Bakanligimizin gelecege bakis kismu ile
ilgili 2015 Subat ayinda illere génderilen plan taslag ile 11 Milli Egitim Mudirlagtimiiz
stratejik planma son hali verilerek ilge milli egitim midiirliiklerimize gonderilmistir. Il

Milli Egitim Miud{irltigtimiize ait durum analizi raporu ayrintili olarak hazirlanmustir.

B. Stratejik Plan Modeli
Cankir1 11 Milli Egitim Mudiirliigii plan calismalarinda tiim paydaslari etkin

katiliminin saglanmasi, egitim adina oncelikler olusturulmasi ve bakanligimizin

olusturdugu tema basliklarini destekleyecek bir yapi igerisinde olunmas: benimsenmistir.

Sekil 1: Il M.E.M Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Nereye
Programimin  Durum Analizi Ulagmak
Olusturulmasi Istiyoruz?

Stratejik
Planlama
Yontem ve
Kapsami

Tarihi Vizvon
Gelisim y
Performans
Misyon Programi i

Mevzaat - Deéézrlleerr?t;rme
a?Jlr\i/]i veanI Nﬁ[}ﬂ@ﬁ Yillik
Hizmetler @@ﬂﬁ[k Perfcc)jrrfrrar\s

Analizi PU@@

Hedefler

Performans
Gostergeleri

Stratejik Plan
Ekip ve

Kurullan

Faaliyet ve

Kurum Disl EEIEES

Analiz Tedbirler
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BOLUM II DURUM ANALIZI

A.TARIHI GELISIM

Medeniyet tarihi icerisinde yer almak isteyen her devlet sosyal, kiiltiirel, sivil ve
askeri alanlarda nitelikli insan yetistirebilmek amaci ile egitim ve 6gretime biiyiik 6nem
vermis ve bu anlamda farkli yapilara ve iceriklere haiz kurumlar insa etmistir. Belirtilen bu
kurumsal yapilarin tiim 6rneklerini kendi medeniyet tarihimiz igerisinde en farkli bigimleri
ile gormek miimkiin olabildigi gibi bu medeniyetin sahitlerinden olan ve yaklasik bin
yidir Turk yurdu olan Cankir’mizda da gormek mumkiindir. Modern egitim
kurumlarmin kurulma asamasma gelinceye kadar mahalle mescitlerinin yaygin egitim
kurumlarmin 6énemli bir parcast oldugunu ve Miisliiman toplumun ¢ocuklarmin buralarda
Kur’an ve temel Islami bilgilerini 6grendiklerini ifade etmek gerekmektedir.

Osmanli Imparatorlugu’nda egitim ve ogretim faaliyetleri, 19. yiizyilin ortalarina
gelinceye kadar devletin gorev alaninin disinda kalmistir. Egitim ve 6gretim, sadece bir
hayir isi, bir dini gorev olarak kabul edilmis ve sadece hayirsever kisilerin kurduklari
vakiflar yoluyla ytrtitiilmistiir. Bu vakiflar sayesinde toplumun her kesim ve bolgesine bu
hizmetin gittigi goriliir. Ozellikle egitim kurumlarmmizin temel yapilari olan sibyan
mektepleri ve medreselerin insasinda ve faaliyetlerinin devaminda bu vakiflarin ¢ok buiytik
hizmetlerinin oldugu gortilmektedir. Osmanl egitim tarihine baktigimizda ilk karsimiza
¢ikan ve ilkogretim egitimi diyebilecegimiz egitimin verildigi sibyan mektepleridir. Sibyan
mekteplerinde erkek ve kiz ¢cocuklar beraberce okuyabilirler ve 6grenimleri de dort, bes yil
strerdi. 1869 ve 1870 yillarinda Cankiri, Tuht(Yaprakli), Kochisar(Ilgaz) ve Cerkes
kasabalarinda maa kura (koylerle beraber) toplam 145, 1871 yilinda 148, 1872 yilinda 102,
1873 yilinda 102, 1874 yilinda 100, 1875 yilinda 75, 1876 ve 1877 yillarinda 58 islam sibyan
mektebinin oldugu goriilmektedir. Bu yillarda Cankir1 Merkez ve Yaprakl ilgesinde iki
adet teba-y1 gayri Miuislime mekatibi yani gayri miislim ¢ocuklari icin sibyan mekteplerinin
var oldugu gortilmektedir.

1889 yilina gelindiginde Cankir1 merkez ve ilgelerinde mekteb-i ibtidailer yani
bugiinkti anlamda ilkokullarin kuruldugu goriilmektedir. Cankiri’'da Samanpazarinda
Feyziyye veTevfikiye ismiyle iki Ibtidaiye'nin kuruldugu ve her iki okulda 374 &grencinin
kayith oldugu anlasilmaktadir.Tevfikiye Mektebi cumhuriyetin ilk yillara kadar Buyiik
Caminin kuzeyinde bulunan bir binada varligin1 devam ettirmis daha sonra okulun ismi
Cumbhuriyet Okulu olarak degisiklige ugramistir. 1889 yilinda Cerkes ilcesinde de bir
ibtidaiye mektebi agilmistir. 1891 yilina gelindiginde Cankir’’da Mekteb-i Ibtidai sayismin
dorde giktigr gorulmektedir.

Osmanl: tasrasinda sibyan, riisdiye ve idadilerin acildig1 19. yiizyilin ikinci yarisina
gelinceye kadar Osmanli tilkesinde egitimin temel tasini medreseler ve muallimhaneler
olusturmaktadir. . Cankir’’'da kaynaklardan tespit edilebilen medreseler; Akmedrese,
Basmil Medresesi, Cerkes Medresesi, Nasriyye Medresesi, Nusret Pasa Medresesi, Riistem
Celebi Medresesi, Seyh Cemaleddin Medresesi, Civitgizade, Ayse Kadin, Kirmanzade,
Sahin Mehmet Aga Medresesi, Esrefiye Medresesi, Niyaziye Medresesi, Fethiye Medresesi,
Haci Mustafa Efendi Medresesi, Hazimiye Medresesi, Meryem Hatun Medresesi,
Osmaniye Medresesi, Haciseyhoglu Medresesi, Sakir Efendi Medresesi, Medrese-i Asmali,
Medrese-i Satrevan, Saatli Medrese, Medrese-i Samanpazari, Tas Medresesi, Toprak
Medresesi, Imaret Medresesi, Hac1 Said Efendi Medresesi, Alibey Medresesi, Alacalioglu
Medresesi, Sabriye Medresesi, Kochisar Medresesi,!Atik Miifti Medresesi,? Kavakli Cesme
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Medresesi, Alibey Camisi Medresesi,3Cerkes Hamidiye Medresesi, Cerkes Sultan Murat
Medresesi, Cerkes Karacalar Medresesi, Sehri Hafiz Efendi Medresesi,*Koceklioglu
Medreseleridir.> Hact Hiisam, Hoca Musa ve Suca Beg Mualimhanesi olmak tizere tg
muallimhaneden bahsetmek miimkiindiir.6 Kamusii'l-Alam’da Cankir’da on iic
medresenin oldugu belirtilirken Ali Tevfik Bey “Tiirkiye Tarih ve Cografya Liigati” isimli
eserinde Cankir1’da on dokuz medresenin varligindan bahsetmektedir.” XIX.ytizyilin ikinci
yarisina gelindiginde Cankir1 merkezde on bes adet medresenin egitim faaliyetlerine
devam ettigi ve toplam 6grenci sayisinun iki ytiz yirmi bes oldugu ancak bazi medreselerde
ogrenci sayisinin bese kadar dusttigti kaynaklardan anlasilmaktadir. Medreselerdeki
egitimin bozulmas: {izerinel839'da II. Mahmut tarafindan “Riisdiye” denilen sivil
okullarmn acilmasima gidilmistir. {lkogretimi sibyan ve riisdiye mektepleri, ortadgretimi
idadi ve sultani’ler, yiiksekogretimi ali mektepler, Daru’lmuallimin, Daru’lmuallimat ile
cesitli fen ve sanayi mektepleri olusturacaktir.

Riisdiye’lerin ~ {izerine bina edilen Idadiler ~Cankirida 1893  yilinda
da“KengiriErtugrul Mekteb-i Idadisi” olarak acilmustir. Ertugrul Mekteb-i Idadisi 1903
yilinda yiiz 6grenci ile egitime devam ederken8 1914-1915 yilinda Idadi alti smifli olmus,
1922-1923 yilinda ilk kisimdaki 6grenci mevcudu artis gostererek bes ytiz kirk iki, 1923-
1924 yilinda yani Cumhuriyet doneminde besi ilk kistm olmak {izere sekiz simifli olarak
ogretim yapmustir. 1926-1927 yilinda okula alti kiz 6grenci kayit yaptirmus ve karma
ortaokul haline dontismiistiir.?1941 yilina kadar okul olarak kullanilan bina, bundan sonra
1945 yilma kadar Piyade okulu olarak askeri amacgla kullanilmus, bu sirada okulun
ogrencileri dort yil boyunca, Kurtulus ve Gazi Ilkokullari'nda ogrenimlerine devam
etmistir. 1953 yilinda Cankir1’da acilan lise ile beraber ortaokul olarak ayni binada faaliyet
gostermis, 1971 yilinda yeni lise binasmnin yapilmas: {izerine lise ortaokuldan ayrilmais,
1982-1983 yilinda Atatiirk Kurtulus Ilkokulu ile birleserek Merkez Ilkogretim, 1995 yilinda
da Ismet Inonii Hkégretim okulu adim almistir.1°Bir bagka ifade ile Karatas ve Kurtulus
[lkokullart’n btinyesine almistir.

1894 yilinda Cankir1 yukarida bilgi verdigimiz Idadiye sahip olurken bir baska
egitim kurumu olan Inas Mektebinin acilis heyecanini da yasamaktadir. Ileriki yillarda
inas mektebine yenileri eklenerek yatil1 ve giindiizlii egitim géren Numune Kiz Mektebi ve
Ertugrul Kiz Mektebi ismiyle iki inds mektebinin daha acildig1r goriilecektir. Biiytik
Cami'nin kuzeyinde yer alan binada agilan Inas(kiz) Mektebi'ne I.Diinya savagindan sonra
erkek 6grencilerde almmmigtir. Cumhuriyetin ilamindan sonra Cumhuriyet {lkokulu adini
almis olan Inas Mektebi acildigi binamin kullamilmaz hale gelip yikilmasi ile Giines
[lkokulu binasinda 20 yil egitim hizmeti vermis 1974 yilinda insa edilen ve halen egitime
devam ettigi binasina taginmaistir.

3Salname-i Nezaret-i Maarif 1317 Matbaa-i Amire, s.1322

“Salname-i Nezaret-i Maarif 1317 Matbaa-i Amire, s.1320

5 Ahmet Kemal Ugok, Cankir1 Cografyasi s.149

® Prof. Dr. Ahmet Kankal, XVI. Yiizyilda Cankir1, s. 199, 200, 201

7 Ahmet Kemal Ugok, Cankir1 Cografyasi s.130

8 C.AM. Arsivi

® Ahmet Unlii, Cumhuriyetten giiniimiize Cankir1 Okullar1 s.65, 66

10 Cankir1 Milli Egitim Miidiirliigii, Cankir1 [li Cumhuriyet Oncesi ve Sonrasi Egitim s. 46
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1948 yilinda ilkogretim giderleri genel biitce icerisine alinmasina kadar gecen stire

icerisinde o6zellikle koylerde yapilan okul binalarmin ¢ogunlugunun koyliler tarafindan
imece usult ile yapildigr veya bunada imkan yoksa kdy odalarinin egitim amaci ile
kullanildig gortilecektir.
Cankiri’da koy ilkokullarmin tarihgelerine baktigimizda bu durumu acik¢a gormek
miimkiindiir. Ornegin 1926 yilinda Giimerdigin Koyii, 1928 yilinda Mart Koyii, 1938
yilinda Ahlat Koy, , 1938 yilinda Hisarcik koyii, 1938 yilinda Buytikyakali koyti, 1938
yilinda Kamis koyt, 1938 yilinda Karahaci koyti, 1938 yilinda Kiictikyakali koytii, 1940
yilinda Bayindir koyii, 1946 yilinda Ilisilik1932 yilinda Gumerdigin Yesiloz Mahallesi,
ilkokullar1 koy odalarinda acilmais ilkokullardir.

Cankir1 Ozelindeki okullarda bulunan 6gretmen kadrosuna gelince merkezde
genellikle Osmanli donemi Daru’lmuallimin ve Daru’lmuallimat’'dan veya ogretmen
okullarindan yetisen 6gretmenlerin gorev yaptigini ancak koy okullarinda ise egitmen ve
enstitii mezunlarinin gorev yaptig1 goriilmektedir.

Okullarin egitim-6gretime biiyiik bir cosku ile basladig1 agilis toreni igin tiim mektep
cocuklarinin cay boyunda toplandigr ve mektep ve sokaktaki torenlerle egitim yilinin
acildigr anlasilmaktadir. Cankiri merkezde Gazi, Kurtulus ve Karatas mektepleri gibi
temeli cumhuriyet 6ncesine dayanan mekteplerin yam sira cumhuriyetin ilk yillarinda
Giines ve Fatih Ilkokulu gibi iki 6nemli okulun egitim faaliyetine gectigi goriilmektedir.
1930 yilinda yapim karari verilen!! ve hazirliklar: ile beraber agilmasi 1936 yilini bulan ve
simdiki bulundugu yerde faaliyete gecen Giines Okulu biinyesinde bir¢ok okulu misafir
etmis 1969 yilinda biiytik bir onarim gormiistiir. Halen ayni binada egitime devam eden
okuldan taninmis ¢ok onemli simalar mezun olmustur. Bir diger okul olan Fatih [Ikokulu
ise ilk once ti¢ siufli olarak 1954-1955 6gretim yilinda toplam 116 6grenci ile Karatekin
[Ikokulu ismiyle acilmis, daha sonra ahsap bir binada egitime devam etmis ve ismi
Saribaba {lkokulu olmustur. 1967 yilinda Fatih flkokulu ismini alan okul 1982-1983 yilinda
Atatiirk Ortaokulu ile birlegerek Atatiirk ilkogretim okulu olmustur.

1936 yilindan 1986 yilina kadar ilimizde yirmi sekiz okul agilmis ve alt1 okul da
kapanmustir.12 Cumhuriyetin ilk yillarinda 1923-1927 yillarinda elli dort ilkokulda yedi yiiz
kiz, 3.595 erkek 6grenci olmak tizere toplam dort bin iki ytiz doksan bes 6grenci 6grenim
gormiis, bu okullarda ytiz yedi 6gretmen gorev yapmistir. Cankir1 Milli Egitim Mudtrlugi
istatistiklerine gore 1966-1967 yilinda ilimizdeki ilkokul sayis1 dort ytiz on dort, ortaokul
sayis1 on iki, lise say1s1 bes, 1972-1973 yillarinda ilkokul sayis1 bes ytiiz dort, ortaokul sayisi
yirmi bes, lise sayis1 alt1 mesleki teknik okul sayis1 da sekiz olmustur.

1986-1987 6gretim yilinda il genelindeki ilkokullarin sayis1 bes yiiz iki, ortaokul sayis1 on
dokuz, lise sayis1 on bir olmustur.

Egitim alaninda en kalici ¢alismalar1 yapan kuskusuz II. Abdtilhamit olmustur.
I.Abdiilhamit doneminde bu alanda yapilan ¢alismalarin Cankir: iline de yansidigin
bugiinki egitim kurumlarinin temellerinin bircogunun bu dénemde atilmasindan anlamak
mimkiind{ir.1314

1 Duygu gazetesi Y11 1930 Say1227
2A.g.e.5.42,43
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Ulkemizde de genel biitceden egitime harcanan pay eskiye oranla son yillarda
biiyiik artis gostermistir. [limizde ise gerek merkezi biitce, gerek Ozel Idare biitgesinden,
gerekse de hayirsever isadamlarimizin katkilarryla bu yil temin edilen otuz alt1 yeni ek
derslikle egitim-6gretime baslanmistir. Tabi devam eden ingaatlarimiz da bulunmaktadir.
Ontimiizdeki yil egitim ogretime agilacak kirk sekiz derslikli Merkez Imam Hatip
Kompleksi, TOBB tarafindan yaptirilan on alti derslikli Fen Lisesi Kompleksi, on iki
derslikli Kiz Teknik ve Meslek Lisesi, Merkez Fen Lisesi igin yapilan ti¢ yiiz kisi kapasiteli
ogrenci yurdu, yine on iki derslikli Orta Imam Hatip Lisesi Kompleksi ilimiz adina
gercekten cok biiytik kazanimlardir. 2011 yilinda Milli Egitim projelerine yonelik ayrilan
yatirim tutar1 yaklasik 10 milyon TL iken bugtin bu rakam 8 kattan fazla artis kaydederek
85 milyon TL ye ytikselmistir.

Cankir’'da son dort yil incelendiginde egitim adina kazandirilan bircok tesis
bulunmaktadir. Bu egitim tesisleri;

2011 yilinda, sekiz derslikli Merkez Giizel Sanatlar Lisesi ile iki yiiz yatak kapasiteli
ogrenci pansiyonu ve bes ytiz kisilik konferans salonu yapilmaya baslamis ve 2013 yilinda
gecici kabul islemleri yapilmistir.

2012 yilinda, Kizilirmak ilcemizde dort derslikli anaokulu yapilmis ve 21.08.2012 tarihinde
egitim Ogretime acilmistir. Sabanozi ilgemizde on iki derslikli ilkokul yapilmis ve
26.12.2013 tarihinde egitim 6gretime acilmistir. Korgun ilgemizde dort derslikli anaokulu
yapilarak; 13.07.2013 tarihinde egitim Ogretime agilmistir. Cerkes ilcemizde dort derslikli
anaokulu yapilmis ve 19.08.2013 tarihinde egitim 6gretime acilmustir.

Sabanozii ilcemizde on alti derslikli Endiistri Meslek Lisesi ve iki atolye yapilarak; 2014
yilinda egitim 6gretime acilmistir.

2013 yilinda, Merkez ilcemizde hayirsever Muazzez Ser-Ved AMARATOGLU katkilariyla
24 derslikli Muazzez Ser-Ved AMARATOGLU ortaokulu yapilarak; 25.05.2015 gecici kabul
islemleri yapilmis ve 2015/2016 egitim dgretim doneminde faaliyete gegmistir.

Eldivan ilgemizde dort derslikli anaokulu yapilarak 21.06.2013 tarihinde egitim 6gretime
acilmustir. Orta ilcemizde on iki derslikli Orta Ilkogretim Okulu gegici kabul asamasinda
olup; 06.09.2015 tarihinde gegici kabul islemleri yapilacaktir.

Sabanozii ilcemizde sekiz derslikli Macide Anne Anaokulu, Ernamas Fabrikas: katkilarryla
yapilmis olup; 2013 yilinda egitim 6gretime baslamaistir.

2014 yilinda, Merkez ilgemizde yirmi dort derslikli imam Hatip Lisesi, yirmi dort derslikli
ortaokul ve 200 kisilik 6grenci yurdu ile spor salonu yapilmakta olup; 04.07.2015 tarihinde
gecici kabul islemleri yapilacaktir. Merkez ilcemizde ti¢ ytiz kisilik Fen Lisesi 6grenci
pansiyonu insaat calismalar1 devam etmekte olup; gecici kabul islemleri 23.09.2015
tarihinde yapilacaktir.

Orta ilgemizde on iki derslikli Imam Hatip Lisesi egitim binasi ve 6grenci pansiyonu
yapilmakta olup; 04.10.2015 tarihinde gegici kabul islemleri yapilacaktir.

Kursunlu ilgemizde TOKI tarafindan yaptirilmakta olan yirmi dort derslikli ilkokul ve
ortaokul 2015 y1li icerisinde tamamlanacaktir.

Cankir’'da devlet okullarinda egitim goren engellilerin egitimlerine daha rahat
devam etmelerini saglamak amaciyla Cankir1 Milli Egitim Miudirligt tarafindan
hazirlanan “Engelsiz Okullar Projesi” KUZKA tarafindan kabul edilip protokol 18.08.2014
tarihinde imzalanmustir. Toplam biitcesi 1.062.460 TL olan ve 636.820.43 TL'si (%60)
KUZKA tarafindan karsilanacak Engelsiz Okullar Projesi yirmi dort ayda tamamlanacaktir.
Proje on sekiz okulumuzda uygulanacaktr.

Son dort yil icerisinde yapilan ve dniimiizdeki yillarda egitim 6gretime agilacak
egitim tesisleriyle beraber toplam proje bedelleri 118.434.619 olmustur.
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B.YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

Midurligtimiiz; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast ve bu anayasaya bagl olarak
cikarilan Milli Egitim Temel Kanunu ile diger kanun, ttiziik, yonerge ve yonetmelikler
cercevesinde calismalarini siirdiirmektedir.

Cankir1 11 Milli Egitim Mudirliigiintin birimler bazinda gorev ve sorumluluklart
Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Tlge Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi'nde tanimlanmuistr.
Il Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi ile taramasi yapilan yasal yiikiimlilik listesi

durum analizi raporumuzda sunulmustur. (Bkz. Durum Analizi Raporu 8)

C.FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER

11 Milli Egitim Mudirligiimiiz asagidaki birimler bazinda is ve islemlerini yiirtitmekte

olup faaliyet alanlari, {irtin ve hizmet gruplamasi tabloda belirtildigi sekilde yapilmaktadir.

e Maarif Mifettisleri Baskanliginca ilgili is ve islemler

e Temel Egitim Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

e Ortadgretim Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

e Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
e Din Ogretimi Hizmetleri ile ilgili is ve iglemler

o Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri ile ilgili is ve iglemler
e Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri ile ilgili is ve iglemler

o Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri ile ilgili is ve islemler
o Strateji Gelistirme Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

e Hukuk Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

e Insan Kaynaklar1 Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

e Destek Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

e Insaat ve Emlak Hizmetleri ile ilgili is ve islemler

e Ogzel Biiro ile ilgili is ve islemler
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1. Faaliyet Alam S.No Hizmetler
Stratejik Planlama Islemleri

Calisma Takvimi Hazirlama

Thtiyag Analizlerinin Yapilmast

Arastirma-Gelistirme Egitime [liskin Istatistiklerin Tutulmasi
AR-GE Calismalar1
Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Faaliyet Alani 2 No Hizmetler
Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Denetim ve Rehberlik Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Faaliyet Alan1 3 No Hizmetler

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Yerlegtirme Islemleri

Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Caligmalari

Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Dontistiirme Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtttilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

Egitim-Ogretim Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon

O X NN |G| WOINPRP W WD P O ONO W DN~

Koordinasyon Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri
Egitim Bolgelerinin Olusturulmas:
10 Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiirttiilmesi
11 Okul Kayit Bolgeleri Islemleri
12 [1 istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
13 Ogrencileri Siavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs
Islemleri
Faaliyet Alani 4 S.No Hizmetler
1 Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. 2 Protokol Is ve Islemleri
Halkla Iligkiler rotoxolls ve's .em erl. .
3 Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
4 Ozel Biiro Hizmetleri
Faaliyet Alan1 5 S.No Hizmetler
" 1 Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay Islemleri
Yaygin Egitim e PP TR TP TP
) 2 Kadinlar Icin Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler
Koordinasyon —
3 Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler
Faaliyet Al
aaliyet Alan 6 S.No Hizmetler
Fiziki ve Mali Destek 1 Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
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Tasmnir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

Tasimali Egitim Yemek Thale ve Hak Edis Islemleri

Okul Kantin Islemleri

N OV O | W

Lojman ve Tesis Hizmetleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

9 Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

10 Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim 1§Iemleri

11 Arsiv Hizmetleri

12 Doner Sermaye Isleri

13 Sivil Savunma Islemleri

14 Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

15 Biitce Islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

16 Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

Faaliyet Alan1 7

o
y4
°

Hizmetler

Personel Maas, Ucret ve Muhasebe i@lemleri

[S-KUR Toplum Yararina Calisma Program Islemleri

Ozliik Islemleri

Personel Odiil Islemleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetici Egitim Islemleri

Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

Hukuk Hizmetleri

O[O0 J| | T = W N~

Personel Disiplin Islemleri

Faaliyet Alan1 8

o
p4
°

Hizmetler

Mebbis ve e-Okul Modiilleri Yonetimi

Bilgi Islem ve Otomasyon Igleri

Bilgi ve Teknik Destek Telefon Santral Hizmetleri

Web Sayfalar1 Yonetimi

Ul = W N -

Simmav Hizmetleri

Faaliyet Alan1 9
aattye ant S.No Hizmetler

1 Arsa Kamulastirmalari

Egitim Binalarmin Buytik ve Kiigtik Onarimlarin

N

Yaptirilmasi

Yatirim Destek Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri Ile Derslik Yaptiriimast

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars1 Tahkikleri

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

QN Q1 x| W

Yapilarin Projelendirilmesi
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D.PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlama stirecinde hem katilimciligin saglanmasi hem de kurumun tiim
paydaslarca analiz calismalarina dahil edilerek gercekci bir galisma ortaya konulmaya
calisilmistir. Paydas analizi ile amacimiz durum analizini ortaya koymak oldugu gibi;
kurumun amag ve hedeflerinde calismalarin kimlerle nasil yiiriitiilebilecegi konusunda en

verimli calismalari ortaya koymak olmustur.

Midurliigtimtiziin ic ve dis paydaslarim1 belirlemek {tizere oncelikle bir matris
olusturulmus yapilan ¢alismalar ve toplantilar ile fikir alisverisi yapildiktan sonra tirettigi
hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yoénde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis
paydaslarimiz  belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken kurum ve kisilerin ilgileri,
yetenekleri, yasal yiiktmliliikleri ve kurumumuz igin 6nem dereceleri goz ontinde

bulundurulmustur.

2015-2019 yillarmin kapsayacak mudiirliigtimiiziin stratejik plan galismalarma 1s1k
tutmasi amaciyla i¢ paydaslarimiz icin elektronik ortamda anket olusturulmus ve bu anket
araciligi ile paydas goriisleri plana dahil edilmistir.

Dis paydaslarimiz ile birebir goriismeler yapilms, dis paydaslarimizin
kurumumuzdan Dbeklentilerini planimiza aktarabilmek igin gortisme formlari
olusturulmus, ortak calisma alanlar1 belirlenmistir.

Ic paydas anketi, internet ortaminda yaymlanmis paydaslarimizin goriisleri
alinmistir. Birbiriyle benzer nitelikte Oneriler gruplandirilarak stratejik planlama
ekibimizden onceliklendirilmesi istenmis ve kurumumuz icin ©Oncelikli olan fikirler
stratejik planimiza aktarilmistir

Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuglarini degerlendirmistir.
Anket sonuglari, mudirlugumiiziin GZFT analiz calismalarina, amag, hedef ve faaliyetlerin
belirlenmesine 1s1ik tutmustur

Etkilesim icerisinde oldugumuz paydaslar, kuruma girdi saglayan, tiriin ve hizmet
sunulan, is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore olusturulmustur.

Paydas analizi c¢alismalarinda etki-onem  matrisi  kullanilarak  paydas
onceliklendirmesi yapilmis, paydas listesi ayrintii olarak durum analizi raporunda

sunulmustur. (Bkz. Durum Analizi Raporu Sayfa: 24)
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E.KURUM ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

1.KURUM ICI ANALIZ
1.1)Kurumsal Yap1

Bakanligimiz 652 Sayili Milli Egitim Bakanligi Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname ile merkez ve tasra teskilatin1 yeniden yapilandirmustir. Bu
yapilandirma ile birim sayis1 on yediye duistirtilmiistiir.

652 Sayii KHK’ ya dayanarak hazirlanan ve midurlugiimiiz teskilat yapisim
diizenleyen Milli Egitim Bakanlig1 il ve lge Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligine gore
mudirltigtimiz, milli egitim hizmetlerini;

e Temel Egitim Sube Mudiirltig,
e Ortadgretim Sube Mudiirliig,
e Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudiirliigu,
e Din Ogretimi Sube Midiirliig,
e Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurligu,
e Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii,
e Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirligi,
o Strateji Gelistirme Sube Midurliigii,
e Hukuk Sube Mudiirliigi,
e Insan Kaynaklar1 Sube Mudiirliigi,
e Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigi,
e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidurliig,
o Insaat ve Emlak Sube Miidiirliig,
Ayrica midirligiimiiz teskilati iginde dogrudan il milli egitim miidiiriine bagl I

Maarif Miifettisleri Baskanligi, Ozel Biiro, Sivil Savunma Uzmani, Hukuk Biirosu,

bulunmaktadair.



Sekil 2: Il M. E. M. Organizasyon Yapist

IL MILL]

EGITIM
MUBURU

OZEL BURO

iL MILLI EGITiIM
MUDUR YARDIMCISI

iL MILLI EGITiIM
MUDUR YARDIMCISI

AARIF MUFETTISLE
BASKANI

SiVIL SAVUNMA
UZMANI

HUKUK HiZMETLERI

SUBE MUDURU

SUBE MUDURU

SUBE MUDURU

SUBE MUDURU

SUBE MUDURU
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Siddet Onleme |l
Kurulu

Ozel Egitim Hizmetleri
Kurulu

isletme Belirleme
Komisyonlari

il isdihdam ve Mesleki
Egitim Komisyonu

Arastirma ve Stratejik
Planlama
Koordinasyon Ekibi

Projeler Ekibi

Olgme Degerlendirme
Komisyonu

Tasimali Planlama ve
Degerlendirme
Komisyonu

ihale Komisyonu
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1.2.INSAN KAYNAKLARI (BESERI DURUM)

Tablo 5 : Yillara Gére Ilimiz Ogretmen Durumu

2011/2012 2012/2013 2013/2014
Okul Oncesi 112 109 127
Zihinsel Engelliler Sinif
. 15 43 7
Ogretmeni
Sinif 443 357 402
Brans 1698 1.143 1236
TOPLAM 2268 1.652 1772

[limizde elli iki tane ogretmenin kadrosu [I-Tice MEM’lerde, Rehberlik Arastirma
Merkezinde, Halk Egitim Merkezinde, Ciraklik Egitim Merkezi, Vali Ayhan Cevik Ozel
Egitim Uygulama Okulu ve Is Egitim Merkezinde bulunmaktadir. (2013-2014 Egitim
Ogretim Yih)

Egitim 6gretim yillar1 toplam 6gretmen durumlarina bakildiginda

Ogretmen Ihtiyacu:
Egitim kurumlarinda ogretmen ihtiyacimin karsilanmasi amaciyla Milli Egitim

Bakanligimiz tarafindan miiteakip zamanlarda 6gretmen atamalar1 yapilmaktadir. Milli
Egitim Mudurlugimiiz tarafindan belirlenen 6gretmen kontenjanlarina atamalar
yapilmaktadir.

Egitimin btittin kademelerinde gerekli alt yapr ve O©gretmen ihtiyacinin
karsilanmasinda iyilestirmeler olmasina ragmen, bazi branslarda beklenen diizeyde gelisme

saglanamamaktadir.
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18-30 31-40 41-50 51-60 60+ TOPLAM
Ogretmen-Y6netici 628 729 437 211 13 2018
Yuzde % 31,11 36,12 21,65 10,42 0,7 100

Tablo 7-8 MEIS modiiliinden alinmistir.

On

Doktora Y.Lisans Lisans Lise Ortaokul Ilkokul Toplam
Lisans

- 142 1547 54 1 1 - 1745

1.3. MALI KAYNAKLAR
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve merkezi yonetim biitce uygulamasina

gecilmesiyle, biitce kod sistemi uluslararasi standartlara uygun bir hale kavusurken, ¢ok yilli
biitceleme sistemine entegre edilmesiyle de daha saydam ve ¢ngoritilebilir bir btitce politikas:

uygulamaya konulmaktadir.

11 Milli Egitim Miidiirligiintin mali kaynaklari, Mili Egitim Bakanlig1 tarafindan her
mali y1l icinde genel biitceden ayrilan kaynaklardan Maliye Bakanliginca ticer aylik dilimler
halinde serbest birakilan ddenekler ile 11 Ozel Idaresi tarafindan aktarilan kaynaklardan
yatirim, donanim ve cari giderler icin kullanilmaktadir. Ayrica mali yil iginde onaylanan
yatirim programlarina gore yatirim odenekleri i1 Ozel Idare Genel Sekreterligi'ne aktarilarak

kullanilmaktadar.

Cankir1 Valiligine ait Huikiimet Binasi’'min en st katt olan 3. kat midirligumiuize
tahsis edilmistir. Ayrica Rehberlik Arastirma Merkezi ile ortak olarak kullanilan ek bir

binamiz bulunmaktadir.

[limizde son yillarda hayirsever desteginde artis saglanmakta oldugu goriilmektedir.
Bu anlamda Refik Saydam Ilkokulu bahcesine TOGEMDER tarafindan dort derslikli bir
anaokulu yaptirilmis; TOBB Ortaokulunun yerine Muazzez Ser-Ved AMARATOGLU
Ortaokulu yaptirilmustir. Ayrica sekiz derslikli Sabandzii Macide Anne Anaokulu, Ernamas

fabrikasi, Saban6zii Ogretmenevi restorasyonu ise Gelal Corap tarafindan yaptirilmistir.
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Midirltigtimiize ait tic otomobil, bir minibiis, bir otobiis, iki kamyon bulunmaktadir.

Ayrica mudiirltigtimiiz personeline ait Ankara yolu tizerine yirmi

adet lojman

bulunmaktadir. Lojman kira bedelleri ve yakit bedelleri lojman tahsisi yapilan personel

tarafindan karsilanmaktadir.

Onceki Yildan Devir 1.495.065,65 3.819.530,70 11.172.582
11 Ozel idaresi (76 /D) 2.725.311,00 3.200.438,83 3.695.926,16
11 Ozel idaresi Ek

GELIRLER Biitcesinden Aktarilan
Halk Katkisi (76/g) 1.500.000.00 -
Bakanlikca Tahsisi
Ongoriilen Odenekler 2.116.753,00 1.750.000,00
(76/a)

GELIRLER TOPLAMI 6.337.129,65 10.269.969,53 14.868.509,15
o YATIRIM GIDERLERI 3.937.181,44 7.005.222,44 12.223.523,00
25|
o=
E Biiyiik Onarim 799.405,00 976.674,26
)

G Diger Harcamalar 384.000,00 557.000,00 387.250,00
Bina Kiigiik Onarim 578.300,00 769.700,00 750.000,00
Tiiketime Yonelik Mal ve
o 1.775.306,87 970.752,00 2.984.799,04
o Malzeme Alimlari (03.2)
—
% Hizmet Alimlari (03.5) 25.000,00 15.000,00 36.000,00
@)
6 Menkul Mal, Gayrimaddi
E Hak alim, Bakim ve 10.000,00 25.000,00 40.000,00
5 Onarim Giderleri (03.7)
Mamul Mal alimlar1
323.029,00 365.593,52 707.715,15
(06.1)
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1.4. TEKNOLOHK ALTYAPI
[limiz Milli Egitim Miudurliigti olarak teknoloji en yiiksek seviyede kullanilmaya

calisilmaktadir. Gerek teknolojik alt yapi, gerekse teknoloji kullaniminda personelimiz

yeterlilik duizeyi stirekli artirilmaya calisilmaktadir.

Ogrenci sayisinin hizla cogalmasi, zamanin yetersiz olmasi, bilgi miktarinin artmast,
icerigin karmasiklasmasi, ogretmenlerin sayilarmin yetersiz olmasi, bireysel yetenek ve
farkliliklarin 6nem kazanmas: gibi nedenlerden dolay: bilgisayarlarin egitimde kullanilma
gereksinimleri asir1 derecede artmistir. Bu anlamda ilimizdeki bilgisayar oranlar:
incelendiginde okullarimizin bilgisayar kullanimini énemsedigi gortinmektedir. Okullardaki

bilgisayar durumu asagida tablolarda belirtildigi gibidir.

EGITIM AMACLI
TOPLAM
KULLANILAN o
o BILGISAYAR
BILGISAYAR
SAYISI (2)
SAYISI (1)
2011-2012 25 49 51%
OKULONCESI 2012-2013 20 46 43%
2013-2014 16 31 52%
2011-2012 1.087 1.346 81%
ILKOKUL 2012-2013 1.185 79%
2013-2014 481 569 85%
2012-2013 939 1.185 79%
ORTAOKUL
2013-2014 389 427 91%
2011-2012 983 1410 70%
ORTAOGRETIM 2012-2013 931 1161 73%

2013-2014 1190 1366 87%
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Tablet Etkilesimli Cok Amacgh Dokiiman Teknoloji

Sayis1 Tahta Yazic Kamera Kullanim Kursu

TOPLAM 1934 303 75 14 321

[limizde 2012 yilinda 3 okulda 75 sinifa etkilesimli tahta takilmistir. Fatih projesi
kapsaminda 14 okulumuza 2013 yilinda etkilesimli tahta 157 smifa takilmustir. 9. simif
ogrencilerine 2013 yilinda toplam 408 tablet,2014 yilinda 1265 tablet dagitilmistir. Proje
kapsamindaki okullarda gorev yapan 6gretmenlerimize 2013 yilinda 103 tablet, 2014 yilinda
208 tablet dagitilmistir. Aynm1 zamanda okullara 2013 yilinda 14 adet ¢cok amagl yazic1 ve

dokiiman kamera verilmistir.

1.5. KURUM KULTURU

Cankart il Milli Egitim Midirligiintin karar alma ve iletisim siiregleri; mevcut yasa
ve yonetmelikler dogrultusunda gerceklesmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazili istek
ve talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma

sonugclar1 karar alma siireclerimizi olusturmaktadir.

Kurumun calisma alanlarina iliskin ulusal ve uluslararasi gelismelerin takibi ve il
genelinde paylasimina yonelik bir sistem benimsenmistir.

Il Milli Egitim Mudiirligi olarak teknolojik araglarla ve birebir vatandaglarin egitim
vb. sorunlarin1 dinleyerek karar alma ve degerlendirme yapilmaktadir.

Tum iletisim adreslerimiz gerek internet tizerinden gerekse tim yazismalarimizda
bulunmaktadir.

[letisim adreslerimiz: Cumhuriyet Mah. Park Sokak Hiikiimet Konag1 kat / 4 18100 -
MERKEZ - CANKIRI Tel: (0 376) 213 15 36 - Fax: (0376) 213 10 16

E-Mail : cankirimem@meb.gov.tr Internet: http:/ /cankiri.meb.cov.tr



mailto:cankirimem@meb.gov.tr
http://cankiri.meb.gov.tr/
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2.KURUM DISI ANALIZ

Politik ve Yasal Etmenler
Hiiktimet politikalarinda ve tist politika
belgelerinde egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasz.
Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin
artmasi.
Egitim politikas1 agisindan en uygun
egitim sistemi arayisi nedeniyle egitim
politikalarinin sik sik degismesi.
Egitimin merkezi yonetim anlayisindan
yerinden yonetim anlayisin
destekleyecek galismalarin olmasi.
Siyasi ve siyaset disi baski gruplarmin
egitimciler ve egitim kurumlar: tizerinde
olumsuz etkileri.

Hayat boyu Ogrenmenin
yayginlastirilmasi konusundaki
isteklilik.

Ekonomik Cevre Degiskenleri
Egitimin milli gelirden aldig1 paym
oranini koruyarak artmasi.

Toplumun refah seviyesinin
ytikselmesi ve ekonomik istikrar

Ozel sektéor ve haywrsever s
adamlarmin egitime yatirimlarinin
artma egiliminde olmasi.

Velilerin ekonomik anlamda egitimi
desteklemesi

Bolgesel kalkinma ajans1 (KUZKA) ve
uluslararasi fonlar

Kalkinmada oncelikli iller arasinda
yer aliyor olmamaiz.

Mesleki  bilgi ve  belgelerlerin
edinilmesi konusunda artis egilimi.

Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri
Ailelerin ve toplumun egitimden
beklentilerinin artmasi ve cesitlenmesi
Toplumun egitim konusunda
hassasiyetlerinin artmaya baslamasi
Geng ve dinamik niifus yapisinin varligr.
Sivil toplum orgiitlerinin egitime ilgi ve
katkis1

Medyanin egitim tizerindeki olumsuz
etkileri

Halkin egitim seviyesinin diisiik olmasi
ve egitimden beklentisinin istenilen
seviyede olmamasi

Ogretim kadrosu, ©grenci sayisi ve
fakiilte/ bolum olarak her gegen giin
biiytiyen ve gelisen bir {iniversiteye
sahip olmamiz

Egitimi destekleyen Gengclik Merkezi,
Egitim ve Kiltiir Evi, Kadin Egitim
Merkezlerinin faaliyetler y{irtitmeleri.
Toplumun egitimle ilgili beklentilerinin
akademik basar1 yonlii olmasi.

Teknolojik Cevre Degiskenleri

Fatih projesi sayesinde egitim ile
teknoloji i¢ ice gececek ve ayrilmaz
bir biittiintin parcalar1 haline gelme
egiliminde olmast.

Teknolojideki hizl1 gelisim sonucunda
bilgisayar ve internet kullanim orani
artmasi.

Teknolojinin tiim kurumlarda aktif
kullanilma istekliliginin olmasi.
Toplumun teknolojinin  olumsuz
yonlerinin etkisinde kalmasi.

Bilginin teknoloji ile kullanimi ve
erisiminin artmasi.




Tablo 13: GZFT Analizi

Egitim ve Ogretime

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite
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GUCLU YONLER

Erisim

1. Okul 6ncesi okullasma oraninin
Tiirkiye ortalamasimin tizerinde
olunmast.

2.Sehrimizde her alan ve tiirde
okullarimizin var olmasi.

3.Yeni okul binalarindaki tip
projelerin sosyal faaliyet alanlarina
oncelik vermesi

4 Jlimideki pansiyon ve yurt
ihtiyacinin yeni yapimlarla birlikte
hizla azalma egiliminde olmasi
5.Yaygin egitim faaliyetlerinin ve
faaliyetlere olan katilimin yillara
gore artma egiliminde olmasi.

1.Insan kaynaklarinin ve teknoloji kullaniminin hizmet igi egitimler
yoluyla niteliginin gelistirilmesi.

2.Ttim okul ve kurumlarda karar alma siireglerinin ¢ogulcu
yonetimlerle gerceklesiyor olmast.

3.AB projelerine ve yerel projelere katilimin yillara gore artiyor olmast.

4 .Bakanlik¢a yiiriitiilen projelerin ilimizde en tist diizeyde
uygulaniyor olmasi.

5.Paydaslarimiza yonelik oryantasyon calismalarimin yapilmasi
6.Kurum hizmet standartlarinin uygulanabilirliginin yiiksek olmasi
7 Proje tabanli calisma anlayisinin kabul gormesi.

8.Paydaslar arasi isbirliginin olmas.

9.Egitimden hizmet alan bireylerin duygu ve diistincelerine 6nem
verilmesi.

10. Calisanlarin teknolojik yeniliklere acik olmasi.

11.Merkezi sinavlarda ilimizin tilke ortalamasinin tistiinde olmasi ve
calisanlarina kars1 duyulan ilgi ve giiveni arttirtyor olmasi.

1.Cankirinin merkez ilce disinda tiim bolgelerinin
zorunlu hizmet bolgesi kapsamina alinmasi
nedeniyle 6gretmen ihtiyacinin azalma egiliminde
olmast.

2.Okullar aras1 kurumesal iletisimin giiglii olmasi.
3.Kurum ici ve kurumlar aras1 yazili iletisim hizim

arttiran DYS ve elektronik posta sisteminin olmasi.

4. Coztim odakli bir yonetim anlayisinin hakim
olmasi.

5.Bilim-sanat egitim merkezinin mevcut olmasi.
6.0Okullarin buyiik gogunlugunun normal egitim
yapiyor olmasi

7. 11 MEM biinyesinde avukat bulunmast.
8.Gelismeye ve yenilesmeye uygun kurum
yapisinin olmas.

9.Yeni yapimlarla ilimizdeki derslik say1isinin
artryor olmast

10.Derslik basina diisen 6grenci sayilarmin idealin
tistinde olmasi.

ZAYIF YONLER

1.1limiz biinyesinde birlestirilmis
smiflarin olmasi.

2.0kul ve kurumlarin yeterince
yesil alanlara sahip olmamasi.
3.Yapilan calismalarin halka iyi
bir sekilde anlatilmamasi.

4.0Ozel egitim okullarinin mevcut
sartlarinin  ihtiyaglara yeterince
cevap verememesi

1.Kurum ici egitimlere katilimcilarin gerekli nemi vermemesi
2.0zliik haklar1 konusunda yeterince bilgilendirme yapilmamast.
3.Bilgi iletisim sistemlerini iyi bilen eleman sayisinin azlig.

4 Motivasyonu saglayan calismalarin yetersizligi (sportif, kiiltiirel vb.).

5.Personelin degisime ve yenilige yeterince acik olmamasi.

1.Kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla olusamamasi
2 1limiz btinyesinde birlestirilmis siniflarin olmast.
3.Kurumlarda kullanilan teknolojik aletlerin
ihtiyaca yeterince cevap vermemesi

4 Internet altyapisinin okul ve kurumlara cevap
vermemesi.

5.0kul ve siniflar bazinda teknolojik standartlarin
saglanamamast.

6.Kurum calisanlarinin yetenek ve performansina
gore organize edilememesi.

7.0Okullarda serbest kiyafet uygulamalarindaki
kriterlerin net olmamast.
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FIRSATLAR

1.Sanayi ve teknolojik gelismenin
artmasi nedeniyle issizlik oraninin

azalacagli umudunun yiiksek olmasi.

2.ilimizde gelenek ve goreneklerin
yasatiliyor olmasinin aile yapisinda
olumlu etkisinin olmast

3.Hayat boyu 6grenme istekliliginin
gliclii olmasi.

4 Sehir yerlesiminin dar alanda
olmasi nedeniyle, ulasimin kolay
olmast.

5.0grencilerin sosyal faaliyet
alanlarina yonelik ortamlarin
artmasi.

6.Ttim kurumlar tarafindan veli
egitimlerinin dSnemsenmesi.
7.Ailelerin egitim kurumlarina
olumlu bir bakis agisinin olmasi.

1.Bolgenin ekonomik olarak gelismeye agik olmasi.

2.Universite ile igbirligine yonelik protokol imzalanmis olmas.
3.Toplumun 6grenmeye agik olan geng ve aktif bir niifusunun olmasi
4. llimizde yeniliklere agik bir anlayisin olmast.

5.Teknoloji kullanma yasinin kiigiik olmasinin 6grencilerin bilgiye
ulasmasini kolaylastirmasi

6.Cevre duyarliliginin artmasi ve bu konudaki egitim projelerine
destek verilmesi.

7. Hazirlanan egitim politikasina uygun miifredatin izlenebilir olmasi.
8.Ttim kurumlar tarafindan veli egitimlerinin Snemsenmesi.
9.Ailelerin egitim kurumlarina olumlu bir bakis agisinin olmasi.

1.Bolgenin ekonomik olarak gelismeye agik olmasi.
2.Uzaktan egitim teknolojisine sahip olunmasi.
3.Yerel yonetimin fiziki yapi, teknoloji ve projeler
konusunda egitime destek vermesi.

4 Bakanliktan gerekli yardim ve yatirim
calismalarmin yapilmas.

5.0grencilerin sosyal faaliyet alanlarina y6nelik
ortamlarin artmasi.

6.0kul ve kurumlara fatih projesi gibi projelerle
destek saglanmasi.

7.1limizde doga ve kiiltiir turizmine yonelik llgaz
dag1 ve tuz magarasinin var olmasi.

8.Sivil toplum kuruluslar: ve hayirsever
vatandaslarin egitime olan katkilariin artma
egiliminde olmasi.

9.Miudirligtimiiz okul ve kurumlarinin kolay
koordine edilebilecek sayida olmasindan dolay:
egitime dair planlamalarin da kolay olmasi.

TEHDITLER

1.Velilerin asir1 miidahaleci, asir1
ilgili ya da ilgisiz olmalari.

2.Risk grubunda bulunan 6grenciler
tizerinde paydaslar tarafindan
yeterince ¢calismalar yapilmamast.
3.Cevrede olumlu rol modellerinin
az olmasi.

1.Velilerin asir1 miidahaleci, asir1 ilgili ya da ilgisiz olmalari.

2.Risk grubunda bulunan 6grenciler {izerinde paydaslar tarafindan
yeterince ¢alismalar yapilmamast.

3.Aileler arasinda egitim, sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel farkliliklarin
fazla olmas.

4.Cevrede olumlu rol modellerin az olmasi.

5.Teknolojik calismalarin tiretime degil tiiketime yonelik olmasi.
6.Personelin hukuki bilgi konusunda yeterince bilgilendirilememesi.
7 Norm kadro fazlalarmin egitim 6gretim déneminde zorunlu yer
degistirmesi.

8.Toplumda gevre koruma bilincinin yetersizligi.

1.llimizde gerceklestirilen kiilttirel faaliyetlerin
arzu edilen diizeyde ve cesitlilikte olmamasi.
2.Surekli degisen egitim sisteminin kurum
kulttriiniin olusmasina yonelik negatif etkisi.
3.Okullara ait biitcenin yeterli olmamasi ve
ekonomik yonden giiclendirilememesi.
4.Cankir’'nin sanayi, sehircilik ve ekonomik acidan
gelismislik seviyesinin istenilen diizeyde
olmamas.

5.5anal ortamdaki bilgilerin, bilgi kirliligi
olusturmasi.

6.S1av sistemindeki sik sik yasanan degisiklikler.
7 Farkli kurumlardan Mesleki ve Teknik Egitime
yeterince destek alinamamasi.

8. Kurumun mali destek bulabilecegi veli profilinin
azlhig.

9.1lcelerimizin niifuslarinmn az olmast nedeniyle;
okul gesitliliginin az olmasi.




Ust Politika Belgeleri

62. Hitkiimet Programu

Onuncu Kalkinma Plani 2014 Programu

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
M.E.B. 2015-2019 Stratejik Plani

DPT Kalkinma Plani ve Egitim Ozel Thtisas Komisyon Raporu
2015 Yili Yatirim Programi

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Programu

Kalkinma Bakanlig1 Ekonomik Gelismeler Ocak Subat Mart 2014 Raporu
Gelir Dagilimu ve Yoksullukla Miicadele Raporu 2013

Genel Ekonomik Hedefler ve Yatirimlar 2013

Katilim Oncesi Ekonomik Program 2012-2014

MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi Sonug Raporu

Bilgi Toplumu Stratejisi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Eylem Plan (2008-2012)

Milli Egitim Strateji Belgesi

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
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Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik

Kamu Kurum ve Kuruluslari Icin Stratejik Planlama Kilavuzu
MEB Biitce Raporu

Milli Egitim Sura Kararlar:

Milli Egitim ile ilgili mevzuatlar

Diger bakanliklarin, kurum ve kuruluslarin stratejik planlar

2015/2019 il Milli Egitim Stratejik Planimizda amag, hedef, faaliyet, projelerimiz yukaridaki

iist politika belgelerinin icerikleri ile uyumlu hazirlanmistir. Ust politika belgelerinin

incelenen iceriklerine durum analizi raporumuzda yer verilmistir. (Bkz. Durum Analizi Raporu

Sayfa 55)


http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/9_kalkinma_plan_2012programi.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_yili_yatirim_programi.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/ekonomik_gelismeler.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/gelirdagilimi_yoksulluklamucadele_rapor_2007.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/genelekonomikhedefler_yatirimler_2012.pdf
http://sgb.aile.gov.tr/upload/sgb.aile.gov.tr/mce/2012/ust_politika/2012_2014_katilimoncesi_ekoprogram.pdf

F.SORUN/GELISIM ALANLARI

Kurumumuzun mevcut durum verilerinden yola ¢ikildiginda gelecege yonelim basliklarinda odaklanilmasi gereken sorun alanlar1 ve gelisim alanlar1 asagidaki
sekilde Milli Egitim Bakanligimizin sorun ve gelisim alanlari ile ortiisecek sekilde hazirlanmastir.

Tablo 14: Sorun ve Gelisim Alanlari

Egitim Ogretime Erigim

Egitim Ogretimde Kalite
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Kurumsal Kapasite

Okul dncesi egitimde okullasma
[Ikogretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullasma
Ortadgretimde devamsizlik

Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan

ogrenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tasimali egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlari
Temel egitimden ortadgretime gegis
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere 06zel

politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun

egitime erigimi

siiresi

Ozel dgretimin pay1

Ozel 6gretim okullarmim doluluk orani
Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik Ogretim liselerini ortalama bitirme

Yurt disindaki vatandaglarin egitime erigimi

Egitim Ggretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

=  Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri

=  Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme
yetkisi

Tirkiye  Yeterlilikler — Cercevesindeki
seviyeleri ile uyumlu &gretim programi

yeterlilik

Program gelistirme siirecinde katilimeilik

Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi

Haftalik ders cizelgeleri

Elektronik igeriklerinin hazirlanma standartlart ve
kullanimi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Yurtdisindaki vatandaglarimiza yonelik hazirlanan
egitim ve dgretim materyali

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslart

Temel dersler oOnceliginde ulusal ve uluslararasi
smavlarda 6grenci basari durumu

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi

Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Calisanlarin odiillendirilmesi

Atama ve gorevde yiikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansin dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

Yabanc dil becerileri

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
Okul pansiyonlar1

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Egitim, ¢aligma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmast

Ikili egitim yapilmast ve derslik yetersizligi, kalabalik smiflar

Birlestirilmis sinif uygulamasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda
ozellikle ortagretim diizeyinde)

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
Fiziki mekan sikintilari ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi
Insaat ve emlak caligmalarinin yapilmasindaki zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu
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Yiiksekogretime katilim

Ortadgretimden yiiksekdgretime gecis sistemi
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim
hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim

=  Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin
cesitliligi ve niteligi

Agcik 6gretim sisteminin niteligi

- Mesleki ve teknik egitimin sektdor ve isglicli
piyasasimin taleplerine uyumu

= Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢alismalari

Atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorle ilgili
6zel alan bilgisi

= Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar
Onceki 6grenmelerin belgelendirilmesi

=  Akreditasyon

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Hizmetigi egitim kalitesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi igin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Siyasi ve sendikal yapinin egitim iizerinde olumsuz etkisi

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarimin ve hizinin artirilmast

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi
Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmast

Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biirokrasinin azaltilmasi




3.BOLUM

GELECEGE YONELIM



A.MISYON, VIZYON ve TEMEL DEGERLER

Ty W 1 MISYONUMUZ

Egitimde slirekli gelismeyi saglamak
amaciyla, 6zgliveni yliksek, proje
yapma ve sorun ¢ézme becerisi
gelismis, kultirel degerlerini yasarken
evrensel bakis acisina sahip, saglikli ve
nitelikli bireyler yetistirmek icin
ortamlar ve firsatlar sunarak onlar1 Ust
ogrenime, meslege ve hayata
hazirlamak.
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.

Egitimin her alaninda model alinan

I lider bir kurum olmak. l

VIZYONUMUZ
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/LKE VE DEGERLERIMIZ

1.Ulkenin gelecedinden sorumlu
oldugunun bilincinde olmak.

2.Hesap verme yikimliligine sahip
olmak.

3.Basarinn temelinin ozverili
calismalar oldugu bilincinde olmak.

4.Kurumda ¢alisan herkesin katilimini
esas alan siirecin var oldugu bilincinde
olmak.

5.0nce insan anlayisini esas almak.

6.Yenilige ve degisime agik bir yapiya
sahip olmak ve stirdirmek.

7.Caligmalart bilimsellik ve objektiflik
cercevesinde ylriutmek.

8.A¢tk ve saydam olmak.

a.Hizmetin verimliligi ve ¢alisanlarin
beklentilerinin karsilanmasini esas
almak.



B.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

* HEDEF 1: Plan doénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim
Ogretimin her tlir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI

AMAC 2:Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranis kazandirilarak; hayata, iist 6grenime ve istihdama hazirlanmis; girisimci, yenilikgi,
yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi
saglikh ve mutlu bireyler yetismesine imkan saglamak.

* HEDEF 1: Egitim kademelerindeki her 6grencimizin izleme degerlendirme ¢aligmalari
icerisinde, akademik basar1 diizeylerini ve bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetleri
arttirmak.

* HEDEF 2: Hayat boyu 6grenme ve mesleki egitim ¢aligmalar1 kapsaminda sektorlerle
isbirligi igerisinde ig glicii piyasasinin talep ettigi bilgi ve beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirerek; is ve yasam kalitesini saglamak.

» HEDEF 3: Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak dgrencilerin ve 6gretmenlerin

yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararasi hareketli 6grenci ve 6gretmen sayisini
artirmak.

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

AMAG 3:Egitim 6gretim sisteminde siindiiriilebilir hizmet kalitesini ve verimliligi

artirmak icin; beseri, mali, fiziki mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon
yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen
bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

« HEDEF 1: Kurumsal planlama siirecini gelistirerek, ¢alisan personelin nitelikleri ile
belirlenen amaglar arasindaki uyumu etkinlestiren, ¢calisanlarin kariyer gelisimine firsatlar
sunan performansa dayali degerlendirme sistemi ile optimum verimliligi saglamak.

* HEDEF 2: 2015/2019 Stratejik Plan Donemi'nde ekonomik, sosyal, teknolojik gelismeleri
esas alarak, ihtiyaclar ve biit¢e imkanlar1 dogrultusunda mali kaynaklart etkin ve verimli
kullanarak ¢agin gereklerine uygun bigimde donatilmis egitim ortamlar1 olusturmak.

* HEDEF 3: 2015/2019 Stratejik Plan Donemi'nde performansa dayali katilimci, seffaf bir

yOnetim ve organizasyon yapisinin gerceklestirildigi, teknolojinin hizli ve etkin kullanildigi,
etkin ve verimli bir ¢aligsma stratejisini olusturmak.
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C.STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1 EGITIM OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 1:

STRATEJIK HEDEF 1.1

PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2019
Okuloncesi( 3-5 Yas) 31,61 32,64 35,92 50
Okuloncesi( 4-5 Yas) 44,73 45,93 47,04 70
PG 1.1.1 Okullasma Oranlar1 flkokul 95,2 90,73 89,23 100
Ortaokul 95,2 84,95 84,71 100
Ortadgretim 76,78 7433 75,71 100
Ortaokul 226 201 202 250
Genel Ortatgretim 244 270 290 300
PG 1.1.2. Burs alan 6grenci sayist .
Din Ogretimi 14 18 16 40
Mesleki Egitim 28 31 33 50
Okuloncesi 2,26 3,06 2,99 23
. [kokul 1,08 217 237 6
PG 1.1.3. Ozel 6gretimin pay1 ( % )
Ortaokul 1,41 2,88 3,17 7
Ortadgretim - - - 12
PG 1.1.4. Hayat Boyu Ogrenmede Kursu Tamamlama Oranlar: 479 39,6 74,8 76,19
Ortaokul 49,27 43
PG 1.1.5. Agik 6gretim Kaydi
Mesleki Acik Lise 49,62 43
dondurulmus 6grenci orant )
Acik Ogretim Lisesi 14,69 11
. Tlkokul 427 412 418 3,50
PG 1.1.6. 10 Giin ve Uzeri
. Ortaokul 8.21 814  8.03 7
Devamsiz Ogrenci Oran1 %
Ortaogretim (Toplam) 24,06 22,29 8,89 14
PG 1.1.7. Smuf tekrar1 yapan
Ortacgretim (Toplam) 6,41 6,27 7,07 5,10
dgrenci orani (%)
PG 1.1.8. Okul terki yapan
Ortaogretim (Toplam) 2,87 3,03 4,16 3,16
dgrenci orani %
P.G 1.1.9. Ozel Egitim Okulu Sayisi - - - 3
P.G 1.1.10. Ozel Alt Sinif Sayisi 14 26

P.G. 1.1.11. Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
49,74 55,33 92
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)
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Hedefin mevcut durumu?

[limizde gerceklesen net okullasma oraninin 2012 yilinda ilkokul diizeyinde %90,73
ortaokul diizeyinde 84,95 iken ortadgretim diizeyinde %74,33 oldugu gortilmektedir.

Ayni oranin 2013 yilinda ise ilkokul diizeyinde %89,23 ortaokul diizeyinde 84,71 iken
ortadgretim diizeyinde %75,71 oldugu tespit edilmistir. Okullasma oranlarinin

Temel egitimin adres kaydimin tasinmasi, yurt disina nakil olan 6grencilerin sistemde
olmasindan dolay1 ortalamanin altinda oldugu gortilmektedir.

[limizde devam ve terk durumlarma iligkin veriler incelendiginde ortadgretimde sinif

tekrar1 oranmnin fazlaligi, mesleki ve teknik egitimde okul terk oranlarmmin arttig

gozlemlenmektedir.
Okuloncesi egitim, 6ncelikle imkanlar: kisitli hane ve bolgelerin erisimini Temel
1.
destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir. Egitim
) Okuloncesi egitimde okullasma oranini arttirmak igin ailelere diisen Temel
. maliyeti azaltmaya yonelik diizeltmeler yapilacaktir. Egitim

Okullasma oraninin yiikselmesi i¢cin annelere babalara egitimin nemi ve

Egitim
3.  getirileri hakkinda bilgilendirme ve bilinglendirme ¢alismalar: . 5
Ogretim
yapilacaktir.
Burs ve pansiyon imkanlar1 konusunda 6grenciler ile aileler .
Sitim
4. bilgilendirilecek, barinma ve yemek hizmetlerinin kalitesi arttirilarak, & 5
Sretim
yayginlastirilacaktir. 5
Destek
5. Tasmmali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerle isbirligi arttirilacaktir.
Hizmetleri
[limizde bulunan miilteci cocuklarin egitime dahil olmasi saglanacak ve i
N gitim
6. egitime uyum stireci iyi yonetilecektir. Ogrencilerin denklik islemlerinde &
Sretim
yasanan sorunlarin giderilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir. 5
Ortaokuldan sonra 6grencilerin yapacag1 okul tiirti secimlerinde Temel Egt.
7.  yasanabilecek sorunlar g6z 6niinde bulundurularak 6grencilerin ve Egitim
velilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Ogretim
Orta Ogrt

Ortadgretim okul ttirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve
8. Egitim
ilimizin gtincel ve gelecekteki ihtiyaclar1 dikkate alinarak planlanacaktr. .
Ogretim

9. Mesleki ve teknik egitime yonelik toplumda var olan olumlu alginin M.ve



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

surdiirtilmesi icin sosyal medyann etkin bir bicimde kullanilmas1
saglanacaktir.

Mlimizdeki yoneticilerin ve 6gretmenlerin kaynastirma egitimi hakkinda
bilgilendirmeleri yapilacaktur.

[limizde hayat boyu 6grenmenin nemi, bireye ve topluma katkisi ve
hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik
olusturulacaktir.

Bireylerin yasam kalitesini arttirmaya yonelik kurslarin arttirilmasi ile bu
kurslara erisim ile katilimin arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlar: izlenecek,
kayit dondurulmasina neden olan etmenler arastirilacaktir.

Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis
bireylerin uzaktan ve ytiz yiize egitim imkanlariyla 6grenimlerini
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir.

Hayat boyu Ogrenme programlarinin topluma tanitimi yapilarak
faaliyetlere katilim artirilacaktir.

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik
proje ve protokoller yapilacaktir.

Tim okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan
erken ayrilma nedenlerinin tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir.

Tum okul tiir ve kademelerinde 6grencilerin 6ztirstiz devamsizliklar:
izlenecek ve devamsizliklarin azaltilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktir.
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve sinf tekrarinmn
azaltilmasina yonelik izleme ve degerlendirme yontemleri gelistirilecektir.
Okula stirekli devamsizlik yapan 6grencilerin yogun oldugu mahalle veya
bolgelerde okula devamlarini saglayacak yerel eylem planlar1
yapilacaktir.

Egitim 6gretimin tiim kademelerinde yeni kayit yaptiran 6grencilere
yonelik “uyum haftasi etkinlikleri” yapilacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili bir tarama ve
tanilama calismasi yapilacak ve bu bireylerin tanisina uygun egitime

erisimlerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar gelistirilecektir.
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Teknik
Egitim
Ozel
Egitim

Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme
Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu

Ogrenme

Hayat Boyu
Ogrenme
Egitim
Ogretim
Egitim
Ogretim
Egitim
Ogretim
Egitim
Ogretim

Egitim
Ogretim

Egitim
Ogretim

Ozel Egitim
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TEMAZ2 EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI
STRATEJIK AMAC 2:

STRATEJIK HEDEF 2.1

PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2019
PG 2.1'.1 TEOG sinav1 yerlestirmeye esas puan ortalamas: (Il 301,88 320,00
Geneli)
Tiirkce 63,02 70
Matematik 41,34 50
Fen ve Teknoloji 54,16 60
PG 2.1.2 TEOG smavi 1.Dénem ve 2. T inkllap Tarihi ve
Donem il geneli not ortalamasi Atatiirkciiliik 53,51 60
Ingilizce 48,39 55
D'm .K'iiltiirii ve Ahlak 66,40 75
Bilgisi
PG 2.1.3 YGS puan ortalamast 191,21 189,52 200,00
Tiirkce 14,71 16,59 19,70
Matematik 5,15 3,75 6,00
PG 2.1.4 YGS net ortalamasi .
Sosyal Bilimler 11,92 99 13,00
Fen Bilimleri 2,6 2,37 5,75
PG 2.1.5 Agilan destekleyici kurslara katilma oranlar: 20,69 34,77

PG 2.1.6 Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alaninda en az bir

faaliyete katilan 6grenci oran i i i 100
PG 2.1.7 Beyaz Bayrak Sertifikasina
Sahip Okul Sayis1 18 30 25 >0
PG 2.1.8 Ulusal projelere katilan okul say1s1 93 42 37 48
PG 2.1.9 Ulusal projelerde yer alan 6grenci sayisi 87 271 298 600
- Ilkokul 32 30 33 40
PG 2.1.10 .Ogrenc1 basina Ortaokul 75 o o7 35
okunan kitap sayis1
Ortadgretim 3,33 4,22 4,95 7.5

PG 2.1.11 Takdir, tesekkiir ve onur belgesi alan 6grenci
oram% (ilkogretim Kurumlari)

PG 2.1.12 Onur veya Iftihar Belgesi Alan Ogrenci Sayisi
(Ortadgretim Kurumlari)

PG.2.1.13 Beslenme Dostu Okul Sertifikasina Sahip Okul

59,05 64,50

532 6,51 6,79 8,15

4 4 4 15
Sayis1 . )
PG. 2.1.14 Disiplin Islemi Yapilmis Ortadgretim Ogrenci 3,90 416 2,00
Sayilari

PG. 2.1.15 Disiplin Islemi Yapilmis Ortaokul Ogrenci 0,77 0,20
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Sayilar1

Hedefin mevcut durumu?

TEOG verileri il Milli Egitim Miidiirliigi AR-GE Birimi tarafindan okullardan alman
veriler ile olusturulmus olup; bakanligimizin 2014/2015 TEOG sonuglari ile kiyaslandiginda
verilerde artis gozlemlenmistir. YGS puan ve net ortalamalarinda OSYM’'nin yaymladigt
kitap tizerinden olusturulan bilgilerde YGS puan ortalamasinda kiiciik oranda diistis
yasandig1 gortlmistiir. Tiirkce, matematik, fen bilimleri net ortalamalarinda artis
gozlemlenmistir. [limizde bir 6gretim yilinda 6grenci basina okunan kitap sayis1 2012 yilinda
ilkokulda 32,ortaokulda 25 iken 2013 yilinda ilkokulda 30, ortaokulda 24 olmustur. [limizde
onur veya iftihar belgesi alan 6grenci orani ortadgretim kurumlarimmizda 2012 yilinda 435,
2013 yilinda 533 iken 2014 yilinda 600 olmustur. {limizde ulusal yarismalara katilan &grenci
say1s1 2013 de 271 iken 2014 yilinda 298 olmustur. ilimizde Beyaz Bayrak sertifikasina sahip
okul sayis1 2013’te 30 iken 2014’te 25 olmustur. Beslenme Dostu okul sertifikasina sahip okul
say1s1 2012 de 4, 2013’te 4, 2014’ te 4’tdir.

[Ikogretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararast

degerlendirmeler dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek,  Egitim
93, yeteneklerini gelistirmek, derslerdeki bagarilarimi artirmak ve sinavlara ~ Ogretim
hazirlanmalarma destek olmak amaciyla bireysel ve okul tiirti farkliliklar1 ~ Birimleri
da goz ontine alarak orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme
kurslar1/kurs programlar: agilacaktir.
Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesinde diger = Egitim
24. kurumlarin da begeri ve fiziki kaynaklarmin kullanimi amaciyla  OBretim
isbirligine gidilecektir.
Okul saghgr ve hijyen konularinda ¢grencilerin, ailelerin ve galisanlarin

Esiti
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacak, okullarmmizin bu .. jgl 1r.n
25. o1 . “ ” “ 7 . Ogretlm
konulara iliskin “Beyaz Bayrak” , “Beslenme Dostu Okul” vb. projelere
katilmalar1 saglanacaktir.
Tum egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Esitim
faaliyetlerin sayisi, gesidi ve 6grencilerin soz konusu faaliyetlere katilm .. fg ,
26. . , ) . o . Ogretim
orani artirilacak, gerceklestirilecek faaliyetlerin takip edilebilmesine Strateii
imkan saglayacak etkili izleme sistemi saglanacaktr. ]
Ogrencilerin ~ olay  ve  olgular1  bilimsel  bakis  agsiyla ens
< S P o Egitim
27. degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla okullarda bilim smuflart = .. 0 |
Ogretim

olusturma, bilim fuarlari-bilim sergileri ditizenleme gibi faaliyetler



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

gerceklestirilecektir.

Okuma kiltiirtintin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi
amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirilacak,
hizli okuma kurslar1 diizenlenecek, okuma oranlar1 izlenecek, 6gretmen
ve Ogrenciler arasi hikdye yazma vb. yarismalari diizenlenecektir.

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclar1 karsilanacak,
egitim ve ogrenimleri konusunda aile, 6gretmen, yoneticilere egitimler
yapilacaktir.

Engelli bireylerin egitim ve ogretim ihtiyaglar1 karsilanacak egitim ve
ogrenimleri konusunda aile, Ogretmen ve yoOneticilere egitimler
yapilacaktir.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi ile orgin ve vyaygmn egitim kurumlarinda, ogrenci ve
ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.

Egitim Bilisim Agmin (EBA) ogrenci, o6gretmen ve ilgili bireyler
tarafindan  kullanimmi  artirmak amaciyla tamitim  faaliyetleri
gerceklestirilecek ve EBA’ nin etkin kullaniminin saglanmasi igin
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkéan taniyacak
sekilde ogrenci kazanimlarmin izlenebilmesi icin siuf temelli basar:
dtizeyleri, yeterlilikleri izlenecektir.

Merkezi sinav sonuglarmin il, ilge ve okul diizeyinde analizleri yapilarak
degerlendirilecektir

[limizin merkezi simavlardaki basarisini arttirmak icin il genelinde YGS ve
LYS deneme smavlar1 yapilacak, sinav sonuglar ile liselerde uygulanan
ortak sinavlarin istatistiki verileri analiz edilecektir.

Ozellikle sorun alanlar1 olarak tespit edilen konularda (liderlik ve sinif
yonetimi, yetkinlik, 6gretme usulti, 6lcme ve degerlendirme, materyal
hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci
dil, mesleki etik vb.) 6gretmenlerin belirli donemlerde egitim almalar1
saglanacak ve ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligine gidilecektir.

Egitimlerde uzaktan egitim seceneginden azami ol¢tide yararlanilacaktir.

Her o6grencinin yetenek analizinin yapilarak, en basarili yetenegi
dogrultusunda yonlendirilmesi ve desteklenmesi saglanacaktir.

Ogrenci, 0gretmen ve kurumlarin performans izlemesinin yapilmasi
saglanacaktir.

Cocuk ve genglik meclisleri kurularak 6grencilerin egitime ve toplumsal
calismalara demokratik katiliminin saglanmas: gerceklestirilecektir.
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Egitim
Ogretim

Egitim
Ogretim
Insan
Kaynaklar:
Egitim
Ogretim
[nsan
Kaynaklar1
Bilgi Islem
Insan
Kaynaklar1

Bilgi Islem
Insan
Kaynaklar1

Egitim
Ogretim

Strateji

Strateji

Egitim
Ogretim
[nsan
Kaynaklar1

Bilgi islem

Ozel Egitim

Strateji-
Egitim



TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEHK AMAC 2:

STRATEJIK HEDEF 2.2

PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013

PG 2.2.1 Genel kurslar, okuryazarlik kurslar: ve mesleki

41

Ogretim

2014 2019

kurslar kapsaminda acilan programlara katilan kursiyer 16.506 13.483 19.293 21.000

say1s1
PG 2.2.2 MTE okullarinda yapilan beceri egitimi yapan

yop & p 47,92 51,89
ogrencinin toplam 6grenciye oramn
PG 2.2.3 Mesleki ve teknik egitim kurumlarindan mezun olan

50,93 50,24
ogrencilerin istihdam edilme oran1 %
PG 2.2.4 Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent
veya faydali model basvuru sayisi
PG 2.2.5 Genel kurslar, okuryazarlik kurslar1 ve mesleki
892 708

kurslar kapsaminda acilan kurs sayis1
PG 2.2.6 Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarimin mesleki

yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet oran (%)

Hedefin mevcut durumu?

51,95 55
48,93 52
0 1
777 825
- 70

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mid{irliigtince mesleki ve teknik egitimin is diinyasi

ile iliskilerini gticlendirmek adina tilke genelinde 148 sosyal ortakla isbirligi protokolii

yapilmistir. Bu protokollerden 75 tanesi yiiriirliiktedir. ilimizde 2014 yili protokol sayisi

4'tir.
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Sektorle is birliginde kiiresel rekabette sektorlerin giictiniti artirmak, nitelikli insan

glicti yetistirmek, toplumda mesleki ve teknik egitimin farkindaligini olusturarak daha fazla

tercih edilmesini saglamak amaciyla Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii tarafindan

2013 yilindan itibaren sektor istisare toplantilar1 diizenlenmektedir. Toplantilara sektorle

ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar: temsilcileri ile alanla ilgili

okul midiirleri katilmaktadir. 2013 yilindan bugtine kadar gecen stirede denizcilik, havacilik,

turizm, makine ve elektrik-elektronik sektorleri egitim istisare toplantilar1 gerceklestirilmistir

MTE okullarinda yapilan beceri egitimi yapan 6grencinin toplam 6grenciye orani kendini

korumakla beraber 2012 yilima gore 2014 yilinda 4,3'liikk artis gerceklestirilmistir. Acilan

programlara katilan bireylerdeki artis oranmi ise 2012 yilina oranla 2014 yilinda toplam

27,97’1ik oranda artis gerceklestirilmistir. Mesleki teknik egitimde istihdam edilme orani 2012

yilina oranla 2014 yilinda %2 azalmastir.

41.

42,

43.

44.

45.

46.

Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar ogretmenlerinin ilgili

sektordeki gelismeleri ve is giicli piyasasi ihtiyaclarimi takip etmeleri ve
ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim 6grencilerinden isletmelerde beceri egitimlerine
gidenlerin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet oram

izlenecektir.

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarimin is giictine katilm oram
izlenecektir.

Telafi Egitimi Programlar1 (Yiiz ytize Egitim)kapsaminda diploma veya
sertifika alan birey sayisi takip edilecektir.

Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesme (inovasyon)

kilttirtintin yerlesmesi igin gerekli planlamalar yapilacaktir.

Bireylerin ve sektoriin ihtiya¢ duydugu kalitede bir mesleki ve teknik egitime

ulasmak icin okul ve kurumlarda gtincel, 6lctilebilir ve stirdiirtilebilir bir kalite

Mesleki ve
Teknik
Ogretim

Mesleki ve
Teknik
Ogretim
Mesleki ve
Teknik
Ogretim
Mesleki ve
Teknik
Ogretim
Mesleki ve
Teknik
Ogretim
Mesleki ve
Teknik
Ogretim
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

sistemi olusturulacaktir.

Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektoriin ve is giicti piyasasinin
talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini
artirmak amaciyla sektor temsilcilerinin de aktif yer alacagi organizasyonlar
gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim politikalarin belirlenmesine iliskin stireclerin
sektoriin ve is gilici piyasasinin taleplerine uygun yonlendirilebilmesi icin
basta sektor temsilcileri olmak {izere ilgili paydaslarin etkin katilimu
saglanacaktir.

Is yeri beceri egitimi ve staj uygulamalarmin, mesleki ve teknik egitim
ogrencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program
dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu stirecin etkin bir sekilde izlenip ve

degerlendirilmesini temin edecek bir yap1 olusturulacaktir.

Mesleki Egitim Programlar1 (Kalfalik ve Ustalik) daha etkili planlanacak ve

izlenecektir.

Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri

meslekler belirlenerek, bu meslekler i¢in yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim okul ve kurumlarmndan gerekli sartlar:
saglayanlarin smav ve belgelendirme merkezi olarak akredite edilmesi icin
ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Bireylerin mesleki egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi
edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalinin halkimizca
(http:/ /www.hbo.gov.tr/) bilinmesi ve kullanilmas1 saglanacaktr.

Genel ve mesleki ortadgretim 6grencilerinin egitim ve ogretimlerine devam
ederken tercih ettikleri meslek alanina iliskin becerileri kazanmalarinit ve bu
kazanimlarin belgelendirilmesi saglanacaktir

Hayat boyu 6grenmenin imkéan ve firsatlarin1 degerlendirerek, yerel 6zellik ve
ihtiyaclar ile kisisel gelisim amach talepler dogrultusunda bilgi ve istihdam

becerileri, bireylerin is ve yasam kalitesi arttirilacaktir.

E-Mezun modiiltintin kullaniminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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http://www.hbo.gov.tr/
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Ogretim

TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE
STRATEJIK AMAC 2:

STRATEJIK HEDEF 2.3

PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2019
PG 2.3.1 Hazirlanan Uluslararasi Proje Sayisi 30 34 26 36
PG 2.3.2 Kabul Edilen Uluslararasi Proje Sayis1 5 13 9 16

PG 2.3.3 Uluslararas: hareketlilik programlarma/projelerine
24 42 70

katilan 6gretmen sayisi

PG 2.3.4 TEOG Simavlarinda Yabanci Dil Not ortalamasi 37,25 48,41 55
PG 2.3.5 LYS yabanci dil sinavinda net ortalamasi 7,38 5,03 8
PG 2.3.6 Yabanci Dil Tazminat1 Alan Personel Sayis1 67 88

Hedefin mevcut durumu?

Uluslararas: proje sayilar ile ilgili proje basvuru sayilari1 kendini korumakta fakat
kabul edilen proje sayilar1 hususunda 2013 yilina oranla doért proje daha az kabul edilmistir.
Proje sayilarmin aksine uluslararasi projelere katilan 6grenci ve 6gretmen sayilarinda artis
gozlemlenmektedir. Smnavlara yonelik AR-GE aracilii ile e-okul ve OSYM'nin okul
sistemleri tizerinden alinan bilgilerde, TEOG sinavinda yabanci dil net ortalamasi 2013 yilina
oranla 11,16 oraninda artis olmus; LYS yabana dil smavinda 2,35 oraminda diustis

yasanmuigtir.
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57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

Egitim kademelerine gore yabanci dil yeterlilik diizeyleri tespiti edilerek
gelistirilmesi saglanacaktir.

Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanarak bireylerin en az bir yabanci
dili iyi derecede 6grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip
gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktir.
Tum 6grenciler, 6gretmen ve egiticiler icin hibe imkanlarina iliskin
bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararas: hareketliligin artirilmasi igin
ogrenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar:
desteklenecektir.

Dyned ve e-twinning gibi proje modiillerinin 6grenci ve 6gretmenler
tarafindan daha etkin kullanmalar: saglanacaktir.

Erasmus+ projelerine 6grenci ve 6gretmenlerin daha fazla katilimi tesvik
edilecek, vize uygulamasi olmayan tilkelere dil 6gretimini destekleyici
amacl kisa stireli ziyaret projeleri yapilacak, 6grencilerin yabanci dilde

etkilesim becerileri gelistirilecektir.

Okullarimizin dil egitiminde gerekli materyal eksikligi giderilecektir.

Tum 6gretmenlere AB-Hibe projeleri hazirlama seminerleri diizenlenecektir.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda toplumsal gelismeler ve talepler 1s1g1nda

farkli dillerin 6gretimi i¢in yabanci dil kurslar1 agilacaktir.

Egitim
Ogretim
Egitim
ogretim
Egitim

Ogretim

Strateji

Egitim

Ogretim

Strateji

Egitim

Ogretim
Strateji

Hayat
boyu



46

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
STRATEJIK AMAC 3:

STRATEJIK HEDEF 3.1 -

PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2019

PG 3.1.1 Lisans iistii egitim yapan 6gretmenin tiim 6gretmene

%8,25  %8,78
oran1 ( % )

PG 3.1.2 Mahalli hizmet i¢i egitime katilan personel sayisinin

%200  %96,81 935,66 965,42
tim personel sayisina oran1 (%)
PG 3.1.3 Egitim 6gretim hizmetleri sinmifinda norm doluluk

73,50 % 7347 % 82% %100
orant

PG 3.1.4 Genel idare hizmetleri sinifinda norm doluluk orani 49% 53% 56,50% %100
PG 3.1.5 Odiil verilen personel sayisinin tiim personel sayisina
%4 %4 %5 %6,8
orani
PG 3.1.6 Ceza alan personel sayisinin tiim personel sayisina
%229 %198 %226 %1,90
orani

PG 3.1.7 Dil Tazminat1 Alan Personel Sayis1 67 88

Hedefin mevcut durumu?
[limiz verileri incelendiginde egitim-6gretim hizmetleri norm ve doluluk

oranlarinda olumlu ydnde bir artis oldugu; Bakanligimizin egitim kurumlar1 yoneticilerine
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dair gorevlendirmelerinde ilin yonetici agiginin giderilmesine biiyiik oranda katk: sagladig:

gortlmistir.

2014 hizmet ici egitime katilim durumunda 2012 ve 2013 yili verilerine gore ciddi bir

diistis yasanmistir. Bu dustiste acilmasi planlanan kurslarin say1 engeline takilmasi ve

kurslarin iptal edilmesi ile ilginin azalmas1 neden olmaktadir.

Ogretmen kadrosunda 2014 yilinda 207 bos norm agig1 2013 yili verisine gore azalmistir.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

Hizmet ici egitim faaliyetleri ihtiyag, etkinlik analizleri dogrultusunda
planlanacaktir.

Hizmet ici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini
saglamak icin ilgili kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi
yapilacak, hizmetici egitim kalitesi arttirilacaktir.

Hizmetici egitimler sonunda egitim icerigine iliskin belirlenen
kazanimlarin 6lgiilmesi ve sertifikalandirilmasi ile hizmetigi egitim
faaliyetlerinin etkinliginin analiz edilmesine yonelik bir izleme
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gecerli
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir.
Tum paydaslarin, 6zel yetenekli bireylerin egitimi konusunda bilgi ve
becerilerini gelistirmesi saglanacaktir.

Personele kariyer gelisim firsatlar1 sunulacak, insan kaynaklarinin
nitelikleri arttirilmasi amaciyla egitimler planlanacaktir.

Okul kurum yoneticilerine egitim yonetimi konularinda hizmetici egitim
faaliyetleri diizenlenecek.

Personelin ¢calisma motivasyonu ve memnuniyetini artirmaya yonelik
calismalar yapilacak

Toplumun egitime verdigi nemin bilincinde olarak, nitelikli ve deneyimli
personel ile egitim hizmeti verilecektir.

Personelin uluslararasi fonlar1 kullanma bilgi ve becerilerinin artirilacak

Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler
verilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin performansin ytikseltecek, sorumluluk ve aidiyet
duygusunu gelistirecek hizmet ici egitim faaliyetleri diizenlenecektir.
Bilisim teknolojilerini etkin kullanmalarini saglayacak hizmet ici egitim
faaliyetleri diizenlenecek.

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklar1

Insan
Kaynaklari

Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklari
Insan
Kaynaklari
Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar:
Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar1
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82.

[htiya¢ durumunda miidiirliik biinyesindeki birimler arasinda personel
gorevlendirilmesi yapilacak.

Okul ve kurumlardaki calisan personelin ihtiyaca gore dengeli dagilimi ve
birimler arasi hareketliligi saglanacaktir.

Ttum okul ve kurumlardan sivil savunma planlari ile sabotajlara karsi
koruma planlarmin hazirlanma ve gtincelleme durumlarimnin etkin takibi ve
gerekli egitimleri yapilacaktir.

Ogretmen dagiliminin il genelinde dengeli bir sekilde gerceklesmesini
saglanacaktir.
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[nsan
Kaynaklar1
Insan
Kaynaklar1
Sivil
Savunma

[nsan
Kaynaklar1
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STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK HEDEF 3.2

PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2019

PG 3.2.1 Alinan hibe tutar1 ( Genel Toplam) 1.712.835 18.189.755,00 1.411.000,00 500.000,00
PG 3.2.2 Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yap1

63 31 58 65
eksiklikleri giderilen egitim tesisi say1s1
PG 3.2.3 Fiziki imkanlari iyilestirilen ve alt yap1

eksikliklerinin giderilmesine yonelik yapilan harcama 1.815.044,28 2.731.279,92 2.626.688,36 4.000.000,00

tutari

PG 3.2.4 Yeni yapilan derslik sayis1 (Genel Toplam) 4 48 0 84
PG 3.2.5 Yeni yapilan spor tesisi say1s1 0 0 0 3
PG 3.2.6 Yeni yapilan pansiyon sayisi 0 0 0 6
PG 3.2.7 Deprem gticlendirmesi tahkiki yapilmasi ) ) ) 81
planlanan okul sayis1

PG 3.2.8 Deprem gticlendirmesi yapilan okul sayis1 2 3 0 9

PG. 3.2.9 Internet altyapisi, tablet ve etkilesimli tahta
%8,64 %100

kurulumu tamamlanan okul orani %

Hedefin Mevcut Durumu

Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle il, ilce ve okullar diizeyinde
kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari,
gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin
iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik
yatirimlara dontisttirilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

2013 yihi itibari ile ilimizde toplam 48 adet derslik yapilmis olmakla beraber ilimizin
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ihtiyacina cevap verecek derslik sayilarina iliskin olarak yapimi devam eden insaatlar
bulunmaktadir. Fiziki imkénlar iyilestirilen ve alt yap:1 eksiklikleri giderilen okul sayisi

2013 yilinda 31 iken 2014 yilinda bu say1 58 olmustur.

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagiliminda

ingaat
83. belirlenen hedeflere ulasmak icin ihtiyag analizleri dogrultusunda yatirim programlar: Emlak
hazirlanacaktir.
Okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaclarmin tespit edilerek onarimlar: i
84. nsaat
saglanacaktir. Emlak
Okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag¢ programlari,
hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi insaat
85. ncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni acilacak okul ve pansiyonlarinin egitim Emlak
ortamlar1 bu dncelikler goz oniine alinarak is giivenligi esaslar1 gercevesinde
diizenlenecektir.
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiilttirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
: : .. e . . Destek
86. yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve S
kilturel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
.. . .. . o Destek
87. gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 . _
Hizmetleri
yayginlastirilacaktir.
Okul ve kurumlarda calisma alanlarmin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin
_ . 1 T . . 1. . Destek
88. ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik Hizmetleri
alanlar olusturulacaktir.
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arac-gerecleri ile makine-techizat dahil her tiirlii I
89. donatim malzemesi ihtiyaclarmin, 6gretim programlarimna ve teknolojik gelismelere Hizfjeileri
uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
Hgili kurumlarla isbirligi icerisinde okul bazli biitgeleme sistemine gecilecektir. Okul
90. oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda okul idarelerinin biitgeleme stireglerinde Strateji
yetki ve sorumluluklari artirilacaktir.
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasin saglanacak, tenkise Insaat
gidilmemesi igin tedbir alinacaktir. Emlak
91.
Destek
Hizmetleri
Denetlenen okul ve kurumlarin, biitcelerini yerinde-etkin-uygun kullanilip
92.  kullanmadiklari incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanhshgi, Strateji
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli 6nlemler alinacaktur.
Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitce disindaki kaynaklarin artirilmasi ve
93. etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi alternatif finansman kaynaklarmin Strateji
daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik ¢alismalar i
9. nsaat

hazirlanacak programlar dahilinde ytiriittilecektir. Emlak



95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

Egitim ve 6gretim hizmetleri icin ihtiya¢ duyulan binalar bakanlikca gerekli gortldtigu
takdirde kiralanacaktir. Thtiyag duyulmayan arazi ve okul binalari kiraya verilerek
egitim ogretim hizmetlerinde kullanilmak tizere 6zellikle dershanelerin dontisiim
surecinde degerlendirilecektir.

Teknolojik alt yap1 standartlar1 belirlenerek biitiin okul ve kurumlarin bu standartlarda
donatilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin dagitimi
tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapasi ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

“Egitim Kamptisii” projesi ile derslik ihtiyacinin kisa vade de giderilebilmesi ve fiziki
egitim sartlarmin iyilestirilmesi saglanacak, Egitim Kampiisti ile ilgili calismalar takip
edilecektir.

Merkezi biitce disinda alternatif finansman kaynaklar: gelistirilecek ve bu yolla elde
edilen kaynagin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag-gerecleri, makine-techizat gibi
donanim malzemelerini, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak
zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

E-yatirim modiiltiniin i, ilge milli egitim miid{irliikleri ve kurumlarin daha etkin
kullanimi1 saglanacak ve teknik personel desteginde onarim taleplerinde daha gercekci
veri girisinin elde edilmesi saglanacaktir.

Il genelinde egitim binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesi yapilacaktir.

Okul bazl1 biitgeleme sistemi etkin olarak uygulanacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim okul idarelerine bakanlik tarafindan verilen btitceleme
stirecindeki yetki ve sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacaktir.

Yapilan ihtiyag analizi dogrultusunda, fiziki mekan ihtiyaci (okul binasi, derslik, ek
bina, pansiyon, attlye, cok amacl salon, spor salonu) devlet yatirim programina uygun
olarak karsilanmasi saglanacaktir.

Ozel egitim siniflar1 ve destek egitim odalarinin donatimi yapilacaktir.

Bakanligimizin gonderdigi 6denek ile, okul ve kurumlara 6ncelik sirasina gore
kullanish ve kaliteli donatim malzemesi temin edilecektir.

Donatim malzemelerinin depolanabilecegi mudiirliigtimiize ait depo temin edilecek.

Bagimsiz anaokulu sayisi arttirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim okullarinin déner sermaye kapsamindaki okullarin gelirleri
artirilacaktir.

Okullarm yapim ve donatimina yonelik hayirsever vatandaslar: tesvik edecek
kampanyalar diizenlenecektir.

Hibe ve fonlar ile atdlye ve laboratuvarlarin kurulmasi saglanacaktir.
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Strateji

Destek
Hizmetleri

ing,aat
Emlak

Strateji
Gelistirme

Destek

Hizmetleri

Destek
Hizmetleri

in§aat ve
Emlak

Strateji
Geligtirme

Temel
Egitim

1n§aat
Emlak

Destek
Hizmetleri

Destek

Hizmetleri
Destek
Hizmetleri
Insaat ve

Emlak

Destek
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Strateji
Gelistirme

1n§aat ve
Emlak



-52 -

STRATEJIK AMAC 3:

STRATEJIK HEDEF 3.3

PERFORMANS GOSTERGELERI 2012 2013 2014 2019

PG 3.3.1 Rehberlik ve denetimi yapilan resmi okul/kurum
orani ( % Yil/3)

%59,32  %84,26  %56,06 933,52

PG 3.3.2 Rehberlik ve denetimi yapilan 6zel okul/kurum orani

(%)

PG 3.3.3 Zayif yoni ortaya ¢ikan kurumlardan iyilestirilmesi

%7142 %4444 9%81,25 %100

yapilmis kurum sayisi + ¥ > 2
PG 3.3.4 Rehberlik ve denetim sonrasi kurum calisani,

ogretmen ve yoneticilere verilen seminer sayisi ) ) ! 2
PG 3.3.5 Calismalara Iliskin Goriisleri alinan paydas sayis1 420  10.000
PG 3.3.6 Kadin Yonetici Sayisinin Toplam Yo6neticiye Oran % %18,47 %30
PG 3.3.7 DYS kullanan okul sayisinin, toplam okul sayisina ) ) ) .

Oorani

PG 3.3.8 Bilgisayar kullanimi konusunda egitim alan personel
19,85 17,2 3,19 7,6
say1sinin tiim personele orani

PG 3.3.9 I¢ Kontrol Eylem Plani'nda yer alan eylemlerin —
gerceklestirilme orani (%)
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Hedefin mevcut durumu?

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi adi
altinda toplanmistir. Kurumsal ve bireysel rehberlik ve denetim sistemini, siire¢ ve sonug
odakli bir hale getirmeye yonelik “Coklu Veri Kaynakli Performans Yonetim Sistemi”
olusturulmus ve pilot uygulamalar1 gerceklestirilmistir. Rehberlik ve denetim stire¢ ve
sonuclarmin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in Rehberlik ve Denetim
Bilgi Islem Sistemi (REDBIS) kapsaminda “e- Inceleme ve Sorusturma Modiili”
uygulamaya konulmus olup e-Rehberlik ve Denetim Sistemi Modiilii ile ilgili ¢calismalar

stirdiiriilmektedir.

Rehberlik ve denetim sonrasi zayif yonii ortaya ¢ikan kurum sayisi 2013 yilinda 87 iken
2014 yilinda 52 ye duistirtilmiistir.

2014 yili itibariyla tim kurumlarimiza okul internet adresi (www.meb.k12.tr), tim
okula/kuruma “....@meb.k12.tr" uzantili, ticretsiz e-posta adresi verilmistir. “MEB
Internete Erisim Projesi” kapsaminda, altyapisi miisait olan tiim egitim kurumuna genis
bant ADSL baglantis1 yapilmistir. Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemlerinde Devlet
Kurumlari, e-Yatirim Islemleri, Meis , Meis Sorgu, e-Alacak, e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap
Secim Modiili, e-Sorusturma, EgiTek Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, Hkt’)gretim Kurum
Standartlar;, Ozel MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Oziirli Birey, RAM, TKB
,Ogretmenevleri, Performans Yoénetim Sistemi, EBITEFO-BITEFO, MEB Internete Erisim,
Ogretmenevi Faaliyet , Yonetici ve e-Talep modiilleri olugturulmus ve bu modiillerle ilgili
islemler hizl1 ve etkin bir sekilde gerceklestirilmeye baslanmistir. Giinliik ortalama 180
gelen, 170 giden evraki tiretilen mudirlugumiizde e-devlet dontistimiiniin vazgegilmez bir
parcasi olan “Dokiiman Yonetim Sistemi” Projesi il milll egitim mudirltigiimuzde
kullanilmaya baslanmistir. Bu sistem sayisinda evrak akisinda biirokrasi azalmistir.
Dokiiman yonetim sisteminin 2014 yili itibariyla merkez ilce ve 11 ilce milli egitim
miidirliiklerinde kullamilmaya baglamistir. Dokiiman yonetim sisteminde elli ekran
bulunmakta olup, [l MEM ve 11 Ilce ve MEM arasindaki her tiirlii resmi yazisma elektronik
imza ve elektronik belge halinde olusturulmak suretiyle dokiiman yonetim sistemi

tizerinden ytriittilmektedir.
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112, Siirec analizi calismalarina hiz verilerek Il Milli Egitim Midurlugtimiizin is Strateji
stirecleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir.
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, gelistirilerek izleme ve degerlendirme Ll
113. sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar onceliginde yurtitiilecektir. il
Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin 6dtillendirilerek 6rnek Bl
uygulamalarin yayginlastirilmas: saglanacaktir.
I¢ kontrol alismalarma yonelik etkin ve verimli calismalar ytirtitiilmesi Strateji
1 saglanacaktir.
Kamu hizmet standartlar1 vatandasin hizmetine yonelik olarak Strateji
1 gerceklestirilecektir.
Kurumumuzda gorev alanlarma giren konularla ilgili sorunlari tespit etmek, Strateji
116. gelismeleri izlemek ve projeler gelistirmek amaciyla arastirmalar
yapilacaktir.
117, Bilgiye yonelik ulasimin sistemli bir sekilde elektronik ortamlardan Bilgi islem
yararlanilarak kamu yararina sunulmasi.
Teknik altyapi, veri yedekleme ve giivenlik alaninda gelisen yazilim ve
118. donanim teknolojilerinin mevcut yazilim ve donanim altyapi mimarisine Bilgi islem

entegre edilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hazirlanan veri istatistiklerine yonelik sistemli calismalar gerceklestirmek .
119. Bilgi Islem
ve standart bir yap1 saglamak.



4. BOLUM

MALIYETLENDIRME
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Tablo 15: 5 Yallik Tahmini Odenekleri / Ihtiyag Tablosu

CANKIRI IL MILLI EGITIM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

.. . . MENKUL MAL
TUKETIME HIZMET
YILLAR ONARIM YAPIM DONATIM .. . BAKIM TASIMALI
YONELIK MMA ALIMLARI
ONARIMI
2015 2.228.000 52.500.000 353.796,30 1.673.741,49 95.000,00 81.000,00 1.431.607,56
2016 2.562.000 58.800.000 396.251,52 1.874.589,92 106.400 90.720 1.693.399,84
2017 2.946.000 65.856.000 443.801,702 2.099.540,71 119.168 101.606,4 1.795.807,821
2018 3.388.000 73.758.720,00 497.057,91 2.351.485,60 133.468,16 113.799,17 2.011.304,76
2019 3.896.000 82.609.766,4 556.704,855 2.633.663,867 149.484,34 127.455,07 2.252.661,33




Tablo 16: Stratejik Plan Maliyet Tablosu

2015 - 2019 STRATEJiK PLAN
MALIYET TABLOSU

SAM 1
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TOPLAM

666.500,00 TL

666.500,00 TL

1.008.000,00 TL
SH21 318.000,00 TL
SH 22 578.000,00 TL
SH 23 112.000,00 TL

SP Toplam Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri

149.394.703,30 TL
SH3.1 135.000,00 TL
SH 3.2 149.140.703,30 TL
SH 3.3 119.000,00 TL

151.069.203,30 TL

216.976.799,70 TL
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5.BOLUM
o

IZLEME ve
DEGERLENDIRME
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MEM 2015-2019 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun'un amaglarindan biri; kalkinma planlar:
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamasi,
performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmesi ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.
Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligr 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig:
saglamak tizere Il Milli Egitim Midurligi 2015-2019 Stratejik Plani’mi hazirlamistir.
Hazirlanan planin gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve
etkin bicimde alinabilmesi icin 11 Milli Egitim Mudurligt 2015-2019 Stratejik Plan: Izleme
ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.
[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla o6l¢tilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Milli Egitim Mudurliagit 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

1. MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinn tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.
MEM 2015-2019 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir. Gostergelerin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik

hedeflere ulasilmasin1 saglamak tizere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Y1l sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri tist yonetici baskanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Stratejik plan kapsaminda yapilacak ¢alismalarin daha da anlamh olmasi agisindan;
performans hedefleri (yillik program) icerisinde gerceklestirilecek olan faaliyet ve projeler
kapsaminda ddiillendirme ¢alismalarma da btiyiik 6nem verilecektir.

Ayrica, Okul/Kurum dtizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme ytizdesi takip
edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile

paylasilacaktr.

Sekil 3: Milli Egitim Bakanlig 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Izleme

' Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi
Degerlendirme Zaman Kapsami
Zamani Stire¢ Aciklamasi

Doénemi

-Strateji Subesi tarafindan harcama

birimlerinden sorumlu olduklar

Birinci gostergeler ile ilgili gerceklesme
[zleme- Her yilm Ocak-Temmuz
z durumlarina  iliskin ~ verilerin
Deserlendi Temmuz ay1 46 )
egeriendirme . toplanmast ve konsolide edilmesi onemi
. ) icerisinde
Doénemi
-Gostergelerin gerceklesme
durumlart  hakkinda  hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi
fkinci -Ust  ydnetici baskanliginda
izleme- izleyen yiln Subat harcama birim yoneticilerince 1l
Tum yil

Degerlendirme  ay1 sonuna kadar sonu. gergeklesmelerinin,  gsterge

3 . hedeflerinden sapmalarin ve sapma
Donemi ﬂ P P

nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi




